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Abstract 

Objectives: This study explores the challenges faced by non-profit civil society organizations 

focused on music in Amman, from the perspective of their officials. It highlights key factors 

affecting their ability to achieve cultural and educational goals, particularly in communities facing 

social, economic, and cultural challenges, including those hosting large numbers of refugee 

children. The study also analyzes these challenges and proposes practical recommendations to 

support and enhance the resilience of these organizations. 

Methods: Using a mixed-methods approach, the study combines qualitative and quantitative data. 

It includes interviews with officials from organizations such as the Abdul Hameed Shoman 

Foundation, Tajalla, Action for Hope, Madrasati Initiative, Caritas Jordan, Ruwwad, and the 

Jordanian Women’s Union. Additionally, quantitative data from institutional reports and music 

program statistics were analyzed using a reconciliation approach to ensure a comprehensive and 

precise evaluation. 

Results: The study identifies social, cultural, and economic challenges, including community 

acceptance, difficulties in organizing music sessions, and funding shortages affecting program 

sustainability. It also highlights the positive impact of music on students’ skills and community 

engagement. 

Conclusions: The study offers recommendations to enhance the sustainability of music programs, 

emphasizing the importance of local and international partnerships to ensure their continuity amid 

changing circumstances. 

Keywords: Challenges, civil society organizations, non-profit, music, partnerships. 

  
عوبات التي تواجه  ة منالصُّ ة المعنيَّ مات المجتمع المدنيّ غير الربحيَّ

َّ
في مدينة  بالموسيقىظ

 عمّان من وُجهة نظر المسؤولين

 * هبة سامي عبّاس ي
ة الفنون والتصميم، الجامعة  ة، عمّان، الأردنقسم الفنون الموسيقيّة، كليَّ  .الأردنيَّ

 
ـص

ّ
 ملخ

  جمعإلى  البحثهدف هذ ي :الأهداف
ّ
قة بالصّعوبات التي تواجه منظ

ّ
في  بالموسيقى، المعنيّةة بحيّ غير الرّ  مات المجتمع المدنيّ المعلومات المتعل

   ولتي العوامل هذه أهمّ  على الضوء وتسليط المسؤولين، نظر وجهة منان، مدينة عمّ 
ّ
مات قدرة في رتؤث

ّ
 التقافيّة أهدافها تحقيق في المنظ

يزداد هذا التحدي في المجتمعات التي تستضيف  حيث ؛تعاني تحديات اجتماعية واقتصادية وثقافيّة التيبيئات الفي  خصوصًا والتعليميّة،
 توصيات واقتراح العوامل هذه وتحليلة. عددًا كبيرًا من الأطفال اللاجئين الذين انتقلت عائلاتهم بسبب الظروف المعيشية والأمنية الصعب

مات هذه لدعم عمليّة
ّ
 .الصعوبات هذه مواجهة على قدرتها وتطوير المنظ

م  حيث  (Mixed Methods Research)؛المنهج المختلط على  البحث يعتمد :المنهجية شمل يليجمع بين البيانات النوعيّة والكميّة.  صُمّ 
تحيث  ؛الوثائقبناء دليل للمقابلة وتحليل  جر ي 

ُ
مقابلات مع المسؤولين في منظمات المجتمع المدني في عمّان، مثل: مؤسّسة عبد الحميد  ـأ

ى، ومنظمة العمل للأمل، ومبادرة مدرستي، والكاريتاس الأردنية، ومؤسسة روّاد التنمية، وجمعية اتحاد المرأة الأرد
ّ
 .نيةشومان، ومؤسسة تجل

 م  جُ  كما
مما أتاح إجراء مقارنة بين النتائج النوعية والكمية باستخدام  ؛بيانات كمية من تقارير المؤسسات وإحصائيات البرامج الموسيقية تع 

 .لتعزيز دقة التحليل وشموليته ؛(Reconciliation)منهجية المقاربة التحليلية 
 التدريباتتنظيم  ةوصعوب يتواجه المؤسسات تشمل القبول المجتمع يّةواقتصادة ة وثقافيّ عن وجود تحديات اجتماعيّ  النتائجكشفت  :النتائج

ر  ؛التمويل ونقص الموسيقيّة، والجلسات
ّ
على مهارات الطلبة  للموسيقىاستدامة البرامج. كما أظهرت الدراسة الأثر الإيجابي  فيمما يؤث

 .ومشاركتهم في المجتمع المحلي
تستند إلى دعم الشراكات المحلية والدولية لضمان استمرارية  مقترحاتتوفر الدراسة عملية لتعزيز استدامة برامج الموسيقي عبر  :الخلاصة

 . رةهذه البرامج في ظل الظروف المتغيّ  
 : الكلمات الدالة

َّ
 .، الشراكاتالموسيقىة، مات المجتمع المدني، غير الربحيَّ الصعوبات، منظ
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 مقدمة

فهو محور هذه الفنون وأداتها في  ؛ماذج الفنّيّةا في جميع النّ الإنسان دورًا محوري   ؤدّيحيث ي ؛دة للمجتمعاتعميقة ومتعدّ  حاجاتي الفنون تلبّ 

قافيّ الإبداعيّ  فإنّها تحتضن الفنون من صميم الحضارات وعندما تنبثق. نفسه الوقت
ّ
ذي يُثري عناصرها، مـمّا يميّ  ،المزيد من التّنوّع الث

ّ
ز ثقافة حضارة ال

 و عن أخرى. 
ّ
  ،ر عن الحضاراتتعبّ  ،ل هذه العناصر الفنّيّة رموزًا ثقافيّة فريدةتشك

ُ
 قدّ  وت

ّ
 مها للآخرين. وقد أك

ّ
( أهميّة دور 2011مة اليونسكو )دت منظ

قافيّة المتنوّعةحيويّة الهويّ  الفنون في تعزيز
ّ
قافات الأخرى وابط بين هذه الهويّ عبر تقوية الرّ  ،ات الث

ّ
 (9، 2021)الحمود،  .ات والث

عو 
ّ
ا ونابضًا من حياة الش قافيّة، وجزءًا حي 

ّ
ا من مكوّنات الهويّة الث نًا أساسي  ل الفنون بعامّة، والموسيقى بخاصّة، مكوّ 

ّ
مث

ُ
في ب وذاكرتهم؛ تختزل وت

 تفاصيلها أسلوب معيشتهم، وطرائق تفكيرهم، وطقوس أيّامهم، وتعكس أفراحهم وأتراحهم، وتجاربهم وأحوالهم.

ل 
ّ
 ا من هويّ الموسيقى جزءًا جوهري  وتشك

ّ
ة إلى مستويات أخلاقيّ أسلوب حياة، يرتقي عبره المجتمع ة؛ فهي تعبير عن الحياة الإنسانيّ  ، وهيةقافيّ تنا الث

 كامل في التّ التّ  عدّ الموسيقى وسيلة لتحقيقويمكن  .نبيلة
ّ
 تطوير شخصيّ ، تسهم في موّ قافة والنّ عليم والث

ّ
لات حوّ يات والتّ حدّ ذي يواجه التّ ة الفرد ال

  الموسيقىف ؛ة المعاصرةالاجتماعيّ 
ُ
 سهم في بناء ثقافة مجتمعيّ ت

ّ
هم تصل إلى الأفراد ،ةيّ ة محل

ّ
 أأ، سواء كل

ً
 بالغين. مكانوا أطفالا

مات وممّ 
ّ
ادورًا  ؤدّيت المدنيّ  المجتمعا لا شكّ فيه أنّ منظ ا وضروري  خصيّة  ،ةة والعاطفيّ في تطوير المهارات الاجتماعيّ  مهم 

ّ
الأفراد لدى وتنمية الش

 
ّ
 وتعزيز الهويّ  ،في بناء المجتمع كبيرًادورًا  كما أنّ للموسيقىة. قليديّ ة التّ عليميّ تي تفتقر إلى الموارد التّ المشاركين في البيئات ال

ّ
د ليست مجرّ  فهي ؛ةقافيّ ة الث

 وتأسيس الهويّ  ،فاعل الاجتماعيّ ، بل وسيلة للتّ يّ نشاط فنّ 
ّ
  ،ة المشتركةقافيّ ة الث

ّ
 ,Hallam, 2010, 278-280; Small)المتعدّدة قافات وتعزيز الحوار بين الث

1998, 195-200). 

 

 أهمّيّة البحث

هتكمن أهمّيّة هذا ا
ّ
 ي لبحث في أن

ّ
مات المجتمع المدنيّ غير الرّبحيّة المعنيّ  الصّعوباتط الضّوء على سل

ّ
تي تواجه منظ

ّ
ة بتعليم الموسيقى في عمّان، ال

 بالاهتمام الكافي في الدّراسات
 
على  من وجهة نظر المسؤولين، مـمّا يساعد الصّعوباتفهم أعمق لهذه تكوين سهم في ؛ ويابقةالسّ  وهو موضوع لم يحظ

مات في تحقيق أهدافهاات وحلول عمليّ تطوير استراتيجيّ 
ّ
ا جديدة للبحث في مجال  هذا البحثفتح يبالإضافة إلى ذلك،  ؛ة لدعم هذه المنظ

ً
 ،الموسيقىآفاق

 .ين بتطوير هذا القطاع الحيويّ لين، والباحثين المهتمّ المموّ  و ع القرار، انّ يمكن أن تكون مفيدة لصُ  ،توصيات مقدّ يو 

 

 مشكلة البحث

مات المجتمع المدنيّ بشكل عامّ على الرّ 
ّ
تي تواجه منظ

ّ
تي تناولت الصّعوبات ال

ّ
 غم من وجود بعض الدّراسات ال

ّ
 ، إلا

ّ
نقص ملحوظ في  يوجد ه أن

 
ّ
تي تسل

ّ
مات غير الرّبحيّة المعنيّ  الصّعوباتط الضّوء على الدّراسات ال

ّ
تي تواجه المنظ

ّ
مات غير خاصّة أنّ الأو  ،بالموسيقىة ال

ّ
لويّة تتوجّه إلى دعم المنظ

تي تعمل في قطاعات أخرى؛ مثل: الصّحّة، والأمن الاجتماعيّ والاقتصاديّ.
ّ
مات غير الرّبحيّة المعنيّ غم من تعدّ الرّ على و  الحكوميّة ال

ّ
في  بالموسيقىة د المنظ

 
ّ

 لتسليط الضّوء على أهمّ  ؛هنا، شعرت الباحثة بضرورة إجراء هذه الدّراسةمن و هذا الموضوع لم يحظ بالاهتمام الكافي من الباحثين.   أنّ الأردنّ، إلا

مات المجتمع المدنيّ  هذه الصّعوبات
ّ
تي تواجه منظ

ّ
 ، والخروج بنتائج وتوصيات عمليّ ال

ّ
جئين  زايد المستمرّ ة. وتزداد أهمّيّة هذه الدّراسة مع الت

ّ
في أعداد اللا

روف السّياسيّة الم
ّ
 وعائلاتهم، بسبب الظ

ّ
تي أث

ّ
أبعادًا جديدة  أضاف، مـمّا رت بشكل ملحوظ على ظروف سوق العمل بشكل عامّ حيطة بالأردنّ، ال

مات في أداء دورها التّعليميّ  للصّعوبات
ّ
تي تواجه هذه المنظ

ّ
 .ال

 

 أهداف البحث وأسئلته

  جمعهذا البحث إلى  يهدف
ّ
قة بالصّعوبات التي تواجه منظ

ّ
 منان، في مدينة عمّ  بالموسيقى، المعنيّةة بحيّ غير الرّ  المدنيّ  مات المجتمعالمعلومات المتعل

مات في تحقيق أهدافها التقافيّة والتعليميّة، 
ّ
ر على قدرة هذه المنظ

ّ
 العوامل وتحليلوجهة نظر المسؤولين، وتسليط الضوء على أهمّ العوامل التي تؤث

مات هذه لدعم عمليّة توصيات واقتراح الصّعوبات، بهذه المرتبطة والاقتصاديّة والاجتماعيّة الثقافيّة
ّ
. الصعوبات هذه مواجهة على قدرتها وتطوير المنظ

مات المجتمع المدنيّ غير الرّبحيّة المعنيّة  ي:تئيس الآؤال الرّ السّ  نع هذا البحث الإجابة حاول يفي هذا السياق، 
ّ
تي تواجه منظ

ّ
 بالموسيقىما الصّعوبات ال

 ظر المسؤولين؟ وينبثق من هذا السّؤال الأسئلة الفرعيّة الآتية:في عمّان من وجهة ن

مات المجتمع المدنيّ غير الرّبحيّة المعنيّة  -
ّ
تي تواجه منظ

ّ
قافيّة؟ بالموسيقىما الصّعوبات ال

ّ
 من النّواحي الاقتصاديّة والاجتماعيّة والث

ر هذه الصّعوبات في جودة  -
ّ
تي يعتمدها المسؤولون؟واس المقدّمة الموسيقيّة البرامجكيف تؤث

ّ
 تراتيجيّات التّكيّف ال

راكات تسهمكيف  -
ّ
يّة والدّوليّة في  الش

ّ
ماتقدرة دعم المحل

ّ
 على تقديم خدمات موسيقيّة أفضل وأكثر استدامة؟ هذه المنظ
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 مصطلحات البحث

 يتضمّن هذا الجزء من البحث عددًا من المصطلحات، من أهمّها:

مات المجتمع 
ّ
عرف أيضًا: (Civil Society Organizations)المدنيّ منظ

ُ
مات غير الحكوميّة وت

ّ
 Non-Governmental)أيضًا  باسم المنظ

Organizations - NGO'S)ب . يمكن تعريفها 
ّ
ماتـأن

ّ
وحماية  ،مصالح الفقراء ودعم ،لتخفيف المعاناةمختلفة؛ تسعى إلى القيام بأنشطة  ،ةاصّ خ ها "منظ

 (.Keane, 2009, 1) "أو القيام بتنمية المجتمعات، ةالاجتماعيّة الأساسيّ وتقديم الخدمات  ،البيئة

تواجه الأفراد أو المنظمات أو المجتمعات في إدارة الموارد المالية  قد أو عقبات هي تحديات (:Economic difficultiesالصّعوبات الاقتصاديّة )

عدم و ارتفاع تكاليف التشغيل، و نقص التمويل، وتتعدّد الصّعوبات كبفعالية، مما يؤثر سلبًا على قدرتهم على تحقيق أهدافهم الاقتصادية والتنموية. 

 (.World Bank, 2020. 3) ة على الاستمرار والنموالقدر  فيالاستقرار الاقتصادي، وتأثير الأزمات الاقتصادية 

بات هي (:Social difficulties) الصعوبات الاجتماعية ق  وبالتالي تتسبب في تؤثر على تفاعل الأفراد أو الجماعات ضمن المجتمع،  أو تحدّيات ع 

 /الجنس /العرق بمختلف أشكاله "التمييز ك  ؛مشاكلعدّة  قدرتهم على تحقيق التماسك الاجتماعي والاندماج والرفاهية. تشمل هذه الصعوبات إعاقة

على فرص الحصول على الموارد والخدمات سلبًا ضعف الوصول إلى الموارد الاجتماعية، والنزاعات الاجتماعية، والتي تؤثر و الفقر، و ، "الحالة الاجتماعية

 (.Koehler, 2021. 637) جودة الحياة والعلاقات الاجتماعيةو 

لعدّة التي تنشأ نتيجة  مجموعة التّحدّيات والعقبات يمكن تعريف الصعوبات الثقافيّة بأنّها (:Cultural difficulties) الثقافيةالصعوبات 

تبعاد التمييز، والاسو سوء الفهم،  ممّا يؤدّي إلى نشوءوالعادات بين الأفراد أو المجموعات داخل المجتمع.  ،والممارسات ،والمعتقدات ،القيمإختلافات؛ ك 

رالاجتماعي، 
ّ
 ما على التفاعل والتواصل بين الثقافات المختلفة.  بشكل سلبي وهذا ما يؤث

ً
تبرز الصعوبات الثقافية بشكل خاص في المجتمعات وعادة

 اون بين الأفراد والجماعاتالمتعددة الثقافات حيث تتداخل الهويات العرقية أو الدينية أو اللغوية مع الحياة اليومية، وتعيق الاندماج الاجتماعي والتع

(UNESCO. 2021.) 

يمكننا تعريف الموسيقى بأنّها وسيلة للتعبير والتواصل الثقافي، كما أنّها وسيلة لتعزيز الأساليب  "Campbellبحسب كامبل " (:Music) الموسيقى

قة بالموسيقى؛ كالتعليم والأ 
ّ
داء والاستماع والقيم والممارسات والعادات والمعارف المرتبطة بثقافة معيّنة، في إطار يحتوي على جميع الأبعاد المتعل

 .(Campbell, 2004, p. 6)ماعي والتأليف والتفاعل الاجت

 

 الدّراسات السّابقة

تي ابقة سّ الراسات دّ بعض الهنا  تستعرض الباحثة
ّ
من جهة، وإلقاء  البحث، لتوضيح أوجه الالتقاء بينها وبين البحث الحاليلها صلة بموضوع وال

مات المجتمع المدنيّ المعنيّة  ، وجوانب الجدّة فيها من جهة أخرى.البحثالضوء على ميزات 
ّ
في  بالموسيقىفي إطار دراسة الصّعوبات التي تواجهها منظ

 الأردن، كان من الضروري النظر في الأبحاث التي تستعرض تجارب مماثلة في سياقات أخرى.

م منشور، بينما الد هيدراسات،  ثلاثالدراسات السابقة الواردة أدناه، وعددها  إحدى
ّ
دكتوراه، باللغة  رسالتا ماراستان الأخريان هبحث علمي محك

 ، لجهة الموضوع وبعض المضامين، والمنهجيّة.البحث الحاليالإنجليزيّة. وقد تمّ اختيار هذه الدراسات بسبب ارتباطها مع 

"، "Bernd Helmigبيرند هيلميج  من لكل "Challenges in Managing Nonprofit Organizations: A Research Overview" دراسة بعنوان .1

طت ."Irvine Lapsleyإرفين لابزلي "و "، Marc Jegersمارك ييجرز "
ّ
التي تواجه المنظمات غير  الرئيسة الصعوبات على الضوءهذه الدراسة التحليليّة  سل

قدرة المنظمات غير  فيأن أبرز العوائق التي تؤثر  إلى وخلصت ،على الموارد المتقلبة واعتمادهاالربحية، بما في ذلك القيود المالية، والصعوبات الإدارية، 

قدرتها على الوصول إلى الفئات  منأن نقص الموارد المالية يحد من استدامة البرامج ويعوق  حيثالقيود الاقتصادية،  هيتحقيق أهدافها  فيالربحية 

 .المستهدفة بشكل فعال ومستمرّ 

أهمية  تبيّن كماأداء المنظمات غير الربحية،  في وأثرها والتمويليّة، الاجتماعيّةأنها تسلط الضوء على القيود  تتفق هذه الدراسة مع البحث الحالي في

أهمية الشراكات المحلية والدولية لتعزيز الموارد وتحقيق  إلىالدراسة  وتشيروالتطوير لتحسين الاستدامة المؤسسية.  التكييفاستراتيجيات  ابتكار

طمع البحث الحالي الذي وهو ما يتوافق الأهداف، 
ّ
في تختلف و  .اواستدامته ةالموسيقيّ  البرامجفي تحسين جودة  ودورهاعلى دور الشراكات  الضوء يسل

ز في متنها 
ّ
وسيقى، أعمق على قطاع محدد، وهو الم بشكلمن مجالات، بينما يركز البحث الحالي  العديدبشكل شامل ومتنوع يغطي  الصعوبات علىأنّها ترك

. ومع ذلك، فإن القواسم المشتركة المتعلقة بالتحديات الاقتصادية والاجتماعية واستراتيجيات التكيف تجعل من الدراسة محدّدضمن سياق محلي 

 .ا يدعم تحليل البحث الحاليمرجعًا مهم  

 :Understanding a Nonprofit Form of Orchestral Music Education through the Ecological Political Metaphor" دراسة بعنوان .2

The Case of El Sistema Oklahoma".  ،اهتمّت هذه الدراسة بتقديم تحليل لنهج تعليمي موسيقي غير ربحي عبر استخدام الاستعارة السياسية البيئية
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قة بنظام  "El Sistema Oklahoma"1 مع التركيز على حالة
ّ
 .في أوكلاهوما ميّةالتعلي ةالموسيقيّ  البرامجوالمتعل

ة بتقييم نماذج 
ّ
ط ، و ةالتعليميّة غير الرّبحيّ  الموسيقيّة البرامجعن تتفق دراسة سايكس مع موضوع البحث الحالي في تناولها الجوانب الهامّة المتعل

ّ
تسل

ز على حالة "الضّوء على كيفيّة تأثير النماذج التعليميّة الموسيقيّة على التّنمية الاجتماعيّة والثقافيّة. 
ّ
" وتستخدم El Sistema Oklahomaوتختلف في أنّها ترك

 بينما يركز البحث الحالي على ،( لتحليل كيفيّة عمل هذا النموذج التّعليميEcological Political Metaphorمفاهيم وأدوات من نظرية البيئة السياسية )

مات المجتمع المدنيّ في ع
ّ
قافيّة والاقتصاديّة.تحليل الصّعوبات التي تواجه منظ

ّ
ي والصّعوبات الث

ّ
 مّان، والتركيز على السّياق المحل

 "Funding and Marketing Trends for Nonprofit Arts Organizations: Case Study, the Berkshire Music School" دراسة بعنوان .3

ت هذه الدّراسة إلى تقديم تحليل  
 
ف د  جاهات التّمويل وا ه 

ّ
مات الفنون غير الربحيّة، مع التركيز على دراسة حالة "مدر معمّق حول ات

ّ
سويق لمنظ

ّ
سة لت

 ."بيركشاير الموسيقية

مات 
ّ
سويق التي تواجه المنظ

ّ
قة بالتمويل والت

ّ
ط الضّوء على التحدّيات المتعل

ّ
حيّة في غير الربتتفق دراسة تشابل مع موضوع البحث الحالي في أنّها تسل

سويق الفعّال. وتقدّم الدراسة  الموسيقىالدراسة مشاكل مشابهة لتلك التي يواجهها قطاع المجال الموسيقي. وتعكس 
ّ
ؤىً ر في الأردنّ، كنقص التّمويل والت

مات الموسيقيّة إلى تحسين ق
ّ
سويق والتّمويل التي من الممكن أن تكون مفيدة في السياق الأردني، حيث تسعى المنظ

ّ
ب ذجدراتها على حول استراتيجيّات الت

ز بشكل محدد على دراسة حالة واحدة في الولايات المتحدة، بينما يرك
ّ
الي على ز البحث الحالدّعم والموارد. وتختلف الدّراسة عن البحث الحالي في أنّها ترك

مات المجتمع المدني المعنيّة في تعليم
ّ
مات ويحاول تقديم حلول منظقيّة لمعالجة الصّعوبات التي تواجهها منظ

ّ
 الموسيقى في عمّان. عدّة منظ

 :هي ،البحث الحالينلاحظ العديد من القواسم المشتركة في الدراسات السابقة بالعلاقة مع  وبشكل عامّ،

 الصّعوبات والتحدّياتقواسم مشتركة في  يوجد  
ّ
 أو بمويل، ة، سواء كانت تتعلق بالتّ بحيّ مات غير الرّ التي تواجه المنظ

ّ
عل فاالتّ أو بسويق، الت

 ف مع البيئة السياسية والاجتماعية.كيّ المجتمع، أو التّ مع 

  الدّ  بعضتشترك 
ّ
ركيز على الأثر الاجتماعي للتعليم الموسيقي. سواء كان ذلك عبر تعزيز التفاهم الثقافي، تحسين الظروف راسات في الت

 .الاجتماعية والنفسية، أو المساهمة في بناء مجتمعات أكثر شمولية

  ّبعض الد 
ّ
 راسات ترك

ّ
 .التدريبيّة وبرامجها ىفي دعم وتعزيز الموسيق مات المجتمع المدنيّ ز على دور منظ

  ة.صاديّ ة، أو اقتاجتماعيّ أو ة، ة مع التغيرات في البيئة المحيطة، سواء كانت سياسيّ ة الموسيقيّ عليميّ ماذج التّ ة تفاعل النّ كيفيّ  الدّراسات تتناول 

 

ظريّ 
ّ
 الإطار الن

قافات والأعراق في حياة يوميّ  مجموعة من مثل الأردنّ، تتفاعل ؛اثقافي  ع في مجتمع متنوّ  
ّ
كون ييمكن أن  فاعلهذا التّ فإنّ ة مشتركة. ومع ذلك، الث

ذين ينتمون إلىيات في التّفاهم والتّواصل بين الأفراد مصحوبًا بتحدّ 
ّ
تي ي ،ةالأدوات القويّ إحدى تعدّ الموسيقى و ات ثقافيّة مختلفة. خلفيّ  ال

ّ
مكن أن ال

قافات
ّ
  ؛تسهم في تعزيز التّفاهم والتّواصل بين الث

ّ
قافيّةغويّ نظرًا لقدرتها على تجاوز الحواجز الل

ّ
 .ة والث

قافيّة، تتجاوز الحدود الجغرافيّ  ،ةتعدّ الموسيقى لغة عالميّ 
ّ
قافيّة على اختلاف خلفيّاتهمالتّواصل بين الأفراد  وتسهم فية والث

ّ
دون  ةاعيّ والاجتم الث

  ،مشتركة إنسانيّةغمات والإيقاعات، تنقل الموسيقى مشاعر وأفكارًا عبر الألحان والنّ ف ؛الحاجة إلى كلمات
ً
زة قافات المخ مُعزّ 

ّ
 تلفةالتّفاهم بين الث

ً
 ، ومُتيحة

 (.Small, 1998, 223-230) مـمّا يسهم في بناء جسور التّواصل والتّفاهم المتبادل ؛ثقافات الآخرين وتقديرها لتعرّفللأفراد الفرصة 

 في محاربةالموسيقى  تؤدّي
ً

 بين النّاس والكراهية والعنف بعصّ ة والتّ العنصريّ  دورًا فاعلا
ّ
قافيّة للأقل

ّ
في  لاملسّ تعزيز قيم او  ،اتيّ ، وتعزيز الهويّة الث

؛ زةة متميّ برامج تعليم موسيقيّ إلى تبنّي نامية،  ممة أكانت متقدّ أسواء  وهذا ما يدفع كثيرًا من الدّول،المدارس والجامعات.  فيها، بما مختلف مؤسّسات المجتمع

 (.Sadiq and Sabri, 1978: 185واحتفاءً بالتّنوّع )تشكيل مجتمعات أكثر تسامحًا و ، شخصيّاتهموبناء  ذائقة الأطفال،في تنمية  لـما للموسيقى من دور 

  ،الجوقة الأولاد في فيينّ  يّ الفنّ كتور جيرالد ورث، المدير الدّ  وهذا ما أشار إليه
ّ
ذي نظ

ّ
وع "موسيقى مته كاريتاس الأردنّ بمناسبة ختام مشر في الحفل ال

د ما تتمتّع بهالأمل"
ّ
  من قدرة فريدة علىالموسيقى  ؛ حيث أك

ّ
هم، كونها لغة عالميّة، تصل إلى قلوب البشر، وتحرّك مشاعر عوب، تعزيز التّواصل بين الش

ف بينهم.
ّ
 .(2019دة الأنباط، )جري وتؤل

 

 نبذة مختصرة عن 
ّ
 الموسيقى في الأردن

قافيّة. 
ّ
 و منذ تأسيس إمارة شرق الأردنّ في أوائل القرن العشرين، كانت الموسيقى وسيلة حيويّة للتّعبير عن الهويّة الوطنيّة والث

ّ
رت الموسيقى تأث

                                                 
أولئك الذين ينتمون إلى الذي نشأ في فنزويلا ويهدف إلى توفير تعليم موسيقي للأطفال والشباب، خصوصًا  "El Sistema "هو برنامج تعليمي موسيقي غير ربحي يعتمد على نموذج 1

 خلفيات اجتماعية واقتصادية ضعيفة.
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اممثل  ا؛به قاليد الموسيقيّة في المنطقة المحيطةالأردنيّة بشكل كبير بالتّ 
ّ
 ، ومع مرور الوقت، تطوّ موسيقى بلاد الش

ّ
ة فريدة. يّ رت لتشمل عناصر محل

االأردنّ ازدهارًا موسيقي   ات من القرن الماض ي، شهد  بعينيّ ات والسّ ينيّ تّ خلال فترة السّ و 
ً
، والكوراليّةق الموسيقيّة ر  من الف   كثيرست الحيث تأسّ  ؛ا ملحوظ

 (.Abbasi: 2021, 67-68) ةة والأوركستراليّ قليديّ وتزايد الاهتمام بالموسيقى التّ 

يّةالصّعوبات؛ فبالرّغم من وجود في الوقت الحاضر، تواجه الموسيقى في الأردنّ مجموعة من و
ّ
مثل  ؛مبادرات جديدة تدعم تنمية الموسيقى المحل

  اتالمهرجانات الموسيقيّة، وورش
ّ
تي تنظ

ّ
مات المجتمع االعمل الموسيقيّة ال

ّ
تي تسعى  يّةبرامج الموسيقال، و وغيرها من المؤسّسات لمدنيّ مها منظ

ّ
تعزيز إلى ال

قافيّ 
ّ
باب ،التّفاهم الث

ّ
 أنّ وتطوير القدرات الموسيقيّة لدى الش

ّ
 س يّ مويل والدّعم المؤسّ من نقص في التّ تعاني  في الأردنّ  ناعة الموسيقيّةالصّ  ؛ إلا

ّ
ر ، مـمّا يؤث

 وتطوير مواهبهم. ،مال جديدةقدرة الموسيقيّين على إنتاج أع في

مات المجتمع المدنيّ في الأردنّ دورًا حيوي   ؤدّيتو 
ّ
ة الدّعم الحكوميّ. على سبيل المثال، تعدّ مؤسّسة محدوديّ  ة في ظلّ خاصّ وبا في دعم الموسيقى، منظ

تي تدعم الفنّ 
ّ
قافة، من المؤسّسات الرّ  عبد الحميد شومان، ال

ّ
قافيّ الموسيقيّ  الإنتاجتعزيز ل ،ات الموسيقيّةائدة في تمويل الفعاليّ والث

ّ
ا من  ؛الث

ً
انطلاق

 تها.وانسجامًا مع هويّ  ،وتحقيقًا لرسالتها ،رؤيتها

 

مات المجتمع المدنيّ 
ّ
 (CSO) منظ

 
ُ
لت

ّ
مات مث

ّ
 و ة عن احتياجاته، ر بفاعليّ تعبّ و  ؛لمجتمعاالمجتمع المدنيّ  منظ

ّ
ماتتعمل هذه و هاته. عاته، وتوجّ تطل

ّ
كوسيط بين المجتمع ومؤسّسات  المنظ

 و نات الاجتماعيّة، مـمّا يسهم في تعزيز التّواصل والتّفاهم بينها. الدّولة، وكذلك بين مختلف المكوّ 
ّ
شك

ُ
ماتل ت

ّ
لطات المجتمع المدنيّ جهة موازية للسّ  منظ

ن للمؤسّسات الحكوميّة الاستفادة من هذا القطاع لفهم يمكو مصالح المجتمع. و ياسات الحكوميّة بما يتماش ى توجيه السّ  علىحيث تساعد  ؛الحكوميّة

 (.Jordan Cultural Alliance, n.d)الأوضاع الاجتماعيّة بشكل أفضل 

 

مات
ّ
موذج العالميّ لعمل منظ

ّ
 المجتمع المدنيّ  الن

مات
ّ
قانون تنمويّ وفعّال يعزّز دورها في تنمية  ، وهدفها الرّئيس هو فهم عملها، وكيفيّة اعتمادالمجتمع المدنيّ  توجد عدّة نماذج توضّح عمل منظ

ذي يحدّد علاقة الجهات المعنيّة بعمل هذه
ّ
لاثيّ التّالي، ال

ّ
مات. المجتمع. ومن أبسط النّماذج وأكثرها شيوعًا واعتمادًا هو النّموذج الث

ّ
 المنظ

 

مات(: 1الجدول )
ّ
موذج العالميّ لعمل منظ

ّ
 (Miller-Grandvaux, Welmond, & Wolf, 2002, p.52 )المجتمع المدنيّ  الن

 
مصدر الدّعم 

عزيز
ّ
 والت

 

 يتمّ دعمها من: الأنشطة
مات غير الحكوميّة  الجهة المانحة الحكومة

ّ
المنظ

 الدّوليّة
عات  المجتمع

ّ
تغيير المواقف تجاه التّعليم؛ خلق توق

مات 
ّ
للخدمات التّعليميّة؛ تنشيط المنظ

يّة؛ توفير 
ّ
شاركيّة في التّعليميّة المحل

ّ
الخبرة الت

التّخطيط، والإدارة، والتّفاوض، وتنفيذ 
 التّغييرات التّعليميّة.

دعم مشاركة 
مات غير 

ّ
المنظ

الحكوميّة ضمن 
 عمليّة التّحديث.

مات غير 
ّ
دعم مشاركة المنظ

الحكوميّة ضمن عمليّة 
 التّحوّل إلى الدّيمقراطيّة.

اتيّة، 
ّ
دعم المشاركة الذ

مات 
ّ
غير ومشاركة المنظ

يّة ضمن 
ّ
الحكوميّة المحل
 عمليّة التّمكين.

مات غير 
ّ
المنظ

الحكوميّة 
يّة

ّ
 المحل

يّة 
ّ
مات غير الحكوميّة المحل

ّ
توظيف المنظ

لتنفيذ البرامج؛ تقديم التّدريب لزيادة 
القدرات؛ دعم الابتكارات القائمة على فهم 
يّة؛ بناء شبكات 

ّ
قافة المحل

ّ
الاحتياجات والث
مات غير ا

ّ
 لحكوميّة.المنظ

مات غير  
ّ
دعم المنظ

يّة؛ بوصفها 
ّ
الحكوميّة المحل

روابط مستدامة 
 للمجتمعات لتنفيذ البرنامج.

مات غير الحكوميّة 
ّ
دعم المنظ

يّة؛ كونها مؤسّسات 
ّ
المحل

مجتمع مدنيّ، وروابط 
 للمجتمعات لتنفيذ البرنامج.

شبكات 
 المناصرة

أو الوفاء  الدّعوة إلى تغيير السّياسات و/
مات غير 

ّ
الحكوميّ بالالتزامات؛ تدريب المنظ

رويج 
ّ
يّة كمناصرة؛ الت

ّ
الحكوميّة المحل

مات غير 
ّ
لأجندات المناصرة لشبكات المنظ

 الحكوميّة.

مات غير   
ّ
دعم شبكات المنظ

الحكوميّة؛ للمناصرة من 
أجل تغيير السّياسات والتزام 

 الحكومة.

 

ذي توجد وكما هو موضّح في الجدول السّابق؛ فإنّ المؤسّسات غير الحكوميّة وغير الرّبحيّة تقوم على التّضامن مع ثلاثة مكوّنات أساسيّة: المج
ّ
تمع ال

تي قد لا تشترك معها 
ّ
ذي تعمل فيه، وشبكات من المؤسّسات ال

ّ
تي تشترك معها في القطاع ال

ّ
ما فيه وتخدمه، والمؤسّسات الأخرى ال

ّ
في قطاع العمل، وإن

مّى بشبكات المناصرة. وبعد دراسة عمل المؤسّسات في الأردنّ وأنشطتها س 
ُ
ا، وهي ما ت ا ولوجستي  ا وإعلامي  ، ظهر أنّ التّفاعل بين تناصرها وتدعمها مجتمعي 
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ا، ويستمرّ في النّموّ في مجال أفضل من مجالها  اني؛ وهو التّفاعل الموسيقىالأساس يّ، وهو قطاعات المجتمع وهذه المؤسّسات جيّد نسبي 
ّ
. أمّا في المكوّن الث

ه قائم على التّنافس غالبًا، لا على التّعاون.
ّ
تي تشترك معها في قطاع العمل، فهو ضعيف، ويلاحظ أن

ّ
وبالرّغم من أنّ  بين هذه المؤسّسات والمؤسّسات ال

ه إذا لم يرتكز عل
ّ
 أن

ّ
ا، إلا ل عائقًا يزداد مع مرور الزّمن، وسيؤدّي إلى synergyى مشاركة الموارد واستغلالها )التّنافس ش يء جيّد نسبي 

ّ
(، فسوف يشك

الث فهو للأسف شبه معدوم، وهذا ما يجعل التّمويل والحصول على المنح أصعب، ممّا وبرامجها الموسيقىضعف النّموّ الاجتماعيّ في 
ّ
. أمّا المكوّن الث

 وأنشطتها. يؤدّي إلى ضعف هذه المؤسّسات

 

 

مات (:1الشكل )
ّ
موذج العالميّ لعمل منظ

ّ
 (Miller-Grandvaux, Welmond, & Wolf, 2002, p. 52) المجتمع المدنيّ  شرح الن

 

عوب، يف وتؤدّي مؤسّسات المجتمع المدنيّ أدوارًا أساسيّة وحيويّة وضروريّة في المجتمع؛ فتسهم في تنمية المجتمع في المجالات المختلفة، وتثق
ّ
الش

تي تواجههم أفرادًا وجماعات، وتأخذ على عاتقها المشاركة في توجيههم وتوعيتهم. ولكنّها تخضع إلى عا
ّ
ملين أساسيّين؛ هما: والحدّ من الأدواء والمشكلات ال

رة للعمل. وبالرّغم ( مستوى الدّ 2( مكوّنات من مصادر الدّعم والتّعزيز، كما يظهر في النّموذج العالميّ في الجدول السّابق، و)1)
ّ
عم الماليّ والمصادر المتوف

 وتأث
ً
 أنّها تعدّ من أكثر المؤسّسات الاجتماعيّة أهمّيّة

ّ
تي تواجهها مؤسّسات المجتمع المدنيّ الأردنيّة، إلا

ّ
يرًا في توجيه الأفراد من هذه الصّعوبات ال

ا ا واقتصادي  ا وثقافي  ا واجتماعي  ، صغارًا وكبارًا، فقراء وأغنياء. ومن الجدير ذكره أنّها ذات تأثير أكبر وأسرع وأكثر عمقًا في والجماعات، وتربيتهم سياسي 

بابيّة )
ّ
 (.Al Khatib: 2008, p.177الأجيال الش

جئين في الأردنّ  ومع
ّ

مات المجتمع المدن صاروالتّحدّيات الاجتماعيّة والاقتصاديّة والسّياسيّة المرتبطة بها،  ،أزمة اللا
ّ
في استقرار  دور حيويّ ومهمّ  يّ لمنظ

 أ من إدارة الأزمة الحاليّ أصبحت جزءًا لا يتجزّ يّ، وتنميته، و المجتمع الأردن
ّ

 ,Nashwan) جئين عبر مختلف البرامج والأنشطة.ة، بما في ذلك تقديم الدّعم للا

Steckler, Abdulhaq: 2019, p. 378)  ،ماتهذه المة في جهود مكانة مهمّ  بهارتبطة والمهن الم الموسيقى تحتلّ ومن بين هذه الأنشطة
ّ
 إذ  ؛نظ

ُ
ستخدم ت

 ك وبرامجها الموسيقى
ً
قافيّ، مـمّا يُ لتعزيز التّ  وسيلة

ّ
 ماسك الاجتماعيّ والاندماج الث

ّ
روف النّفسيّة والاجتماعيّة للا

ّ
 ة في ظلّ خاصّ بجئين، و سهم في تحسين الظ

تي تشهدها سوق العملغيّ التّ 
ّ
 .رات ال

 

مات 
ّ
 الموسيقىب المعنيّة عمّانفي (CSO) المجتمع المدنيّ منظ

مات المجتمع المدنيّ تؤدّي 
ّ
ا الموسيقى دورًابة المعنيّ  (CSOs) منظ لات الاجتماعيّة حوّ التّ  في ظلّ  الموسيقى، وبالأخصّ ا في تشكيل مستقبل حيوي  و  مهم 

تي يشهدها
ّ
تي وتسعى  الأردنّ. والاقتصاديّة ال

ّ
مات، ال

ّ
ا جديدة للفئات  ،تعمل غالبًا في بيئات مليئة بالتّحدّيات، إلى توفير فرص تعليميّةهذه المنظ

ً
تفتح آفاق

باب ؛فةالمستهد  
ّ
ا، مثل الأطفال والش

 
جئين الأردنيّين الأقلّ حظ

ّ
جهود ولا تقتصر ، وتساعدهم على تطوير مهاراتهم الفنّيّة والإبداعيّة. على حد ّ سواء واللا

مات 
ّ
  :مثل ؛إلى تعزيز القيم الاجتماعيّة نقل المعرفة الفنّيّة فحسب، بل تمتدّ  على الموسيقيّة رامجهاب فيهذه المنظ

ّ
قافيّ، والت

ّ
سامح، وبناء التّفاهم الث

امجتمع أكثر شموليّ 
ً
 (.Nashwan, Steckler, Abdulhaq: 2019, p. 378- 380) ة وتماسك
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 2مؤسّسة عبد الحميد شومان

دّ  ع 
ُ
تي تأسّست  ،مؤسّسة عبد الحميد شومان ت

ّ
لميّ تهدف إلى دعم البحث الع ،ةمؤسّسة غير ربحيّ وهي  ؛ثقافيّة للبنك العربيّ  اذراعً  ،1978في عام ال

قافة في المجتمع الأردنيّ 
ّ
قافيّة و  شاركةة المالمؤسّسة على عاتقها مسؤوليّ  وتحملوالعربيّ عمومًا.  والإبداع والث

ّ
عبر دعم ، جتمعالفكريّة للمفي التّنمية الث

تي تعزّ  ،المبادرات
ّ
قافة كال

ّ
عم البحث د ؛ هيتسعى المؤسّسة إلى تحقيق أهدافها عبر ثلاثة محاور رئيسةو  .مقدّ ة للتّ كائز أساسيّ ونهما ر ز من قيمة العلم والث

قافة، وتعزيز التّ و العلميّ، 
ّ
 تمكين الفنون والث

ّ
ز المؤسّسة في و م مدى الحياة. عل  

ّ
رك

ُ
تي تخدم هذه الأهداف روعاتبرامجها على تمويل المشت

ّ
 :، مثلمهاودع ال

قافيّة والعلميّةتمويل الأبحاث العلميّة، ودعم الأدب والفنون، وتنظيم الفعاليّ 
ّ
 (.Abdul Hameed Shoman Foundation, n.d) ات الث

ذي  المهمّ ور تدرك المؤسّسة الدّ ؛ إذ ة الموسيقىوخاصّ ، بأشكالها ا بتعليم الفنون مؤسّسة عبد الحميد شومان اهتمامًا خاص  وتولي 
ّ
فنون ال تقوم بهال

خصيّة والاجتماعيّة، ولذلك وضعت مجموعة من البرامج والمبادراتتعزيز في 
ّ

باب والأط ،التّنمية الش
ّ
تي تستهدف تنمية القدرات الفنّيّة لدى الش

ّ
 .فالال

 الحفلات الموسيقيّة، إلى تعزيز التّعليم الموسيقيّ العمل، والمسابقات، و  اتعبر ورش ،تسعى المؤسّسةو 

 لأنّها  ؛ونشر الوعي بأهمّيّة الموسيقى ،
ّ
ر المؤسّسة ؛املجزء من التّعليم الش

ّ
 المحرومة و ر للفئات يسَّ مُ  فرص تعليم موسيقيّ  وتوف

 
وهي ا، الأقلّ حظ

 (.2024)عبد القادر،  اشئةالمواهب الموسيقيّة النّ  وتشجيع ،عليميّةة التّ دمج الموسيقى في العمليّ  تسهم في تعزيز بذلك

تسليط الضوء  هايتم عبر  التيو  ،الأمسيات الموسيقيّة الشهريّةك  متنوّعة؛ حفلات موسيقيّةأنشطة و تنظيم وتقوم مؤسّسة عبد الحميد شومان ب

  تقام والتي ،ات صوت ولون أمسيو  ،بشكل رئيس ي على المواهب الشابة والتجارب الأصيلة والمشاريع الجديدة المتميزة
ً
 فصل خلال الطلق الهواء في عادة

راثيّة الأردنيّة والعربيّة الأنشطة والحفلات إلى نشر الموسيقى هذهتهدف  ،الصيف
ّ
اعدة من قأكبر ا إلى م، وإيصالهالغربيّة على حد ّ سواءة الكلاسيكيّ و  الت

عدّ و . الجماهير
ُ
قافة الموسيقيّة ؛هذه الأنشطة جزءًا من رؤية المؤسّسة ت

ّ
وتنمية  ،ةوابط الاجتماعيّ وزيادة الوعي بدور الموسيقى في تعزيز الرّ  ،لتعزيز الث

 
ّ
 ائقة الفنّيّة.الذ

دّ . و للأطفال واليافعين عبد الحميد شومان للإنتاج الإبداعيّ وهي جائزة جائزة "أبدع"  1988المؤسّسة عام  أطلقت كما ع 
ُ
من أبرز  هذه الجائزة ت

تي أطلقتها المبادرات 
ّ
ذين تتراوح أعمارهم بين  ،وتنمية مواهب الأطفال واليافعين ،اشئةؤسّسة لدعم الإبداع لدى الفئات النّ المال

ّ
في مجالات ؛ عامًا 18و 8ال

فكارهم أعبير عن يح لهم التّ ة تتوتوفير منصّ ؛ الموسيقى، والابتكار العلميّ و سم، الرّ و الكتابة الإبداعيّة، يّ؛ ك الأدب والفنون والعلوم في المجتمع الأردن

تي يقدّ عبر تكريم الأعمال المتميّ  ،تسعى الجائزة إلى تحفيز الخيال والإبداع لدى الأجيال الجديدةو وإبداعاتهم. 
ّ
 يُ  في حفل خاصّ  مها المشاركون زة ال

َّ
م نظ

 (.Abdul Hameed Shoman Foundation, n.d) في نهضة المجتمع يسهم ،واع  ومبدع جديد ا، مـمّا يسهم في بناء جيلسنوي  

 

 
ّ
 3(:Tajalla Foundationى، )مؤسّسة تجل

ى عام 
ّ
مةم، وهي 2015تأسّست مؤسّسة تجل

ّ
قافة وتأثيره مهتمّة غير ربحيّة، منظ

ّ
يّ بشكل خاصّ  فيا مبالفنون والث

ّ
  .المجتمع المحل

ّ
 ى منذتعمل تجل

يّة
ّ
قافيّة المحل

ّ
قافيّة لتطوير الصّ  ؛ة عاليةوإدارتها بمهنيّ  ،عبر استثمار الموارد الموجودة ،سنوات من أجل الحفاظ على الهويّة الث

ّ
 .أشكالها لّ كبناعات الث

باب والأطفال الأردنيّين، ةة أردنيّ عروض ثقافيّة وتراثيّ  الهدف الرّئيس للمؤسّسة هو تقديم
ّ
ل الش ب  قافة الموسيقيّةو  من ق 

ّ
تقديم و  أيضًا، تعزيز الث

  ،برامج تعليميّة مبتكرة
ُ
باب، خاصّ ت

ّ
ا. عنى بتطوير المهارات الموسيقيّة لدى الأطفال والش

 
 تتضمّ و ة في المناطق الأقلّ حظ

ّ
مبادرة  أكثر من ىن مؤسّسة تجل

باب في المدن الأردنيّة التقاطتهدف في مجملها إلى و ومشروع، 
ّ
بابها، بالإضافة إلاتعو وإشراكهم في مشر  ،مواهب الش

ّ
سهم إحسا وتعميق ،ى تنمية تفكير الش

 و لط، السّ و وادي موس ى، و الحصن، و إربد،  :مثل ؛المدن والمناطق الأردنيّة بعضعمل المؤسّسة إلى  متدّ ويتجاه مدينتهم وبلدهم.  بالحبّ 
ّ
 .لةفيمادبا، والط

ع  و 
ُ
ى"  دّ ت

ّ
  إحدى"تجل

ّ
تي ترك

ّ
مات المجتمع المدنيّ ال

ّ
 ز على استخدام أبرز منظ

ً
ل والتّفاهم حيث تعمل على تعزيز التّواص ؛غيير الاجتماعيّ للتّ  الموسيقى أداة

قافيّة والاجتماعيّةبين الأفراد من مختلف الخلفيّ 
ّ
 .ات الث

ى" عبر مجموعة متنوّعة من المشو 
ّ
ن ضمن وم. ومشروعاتها حياة المستفيدين من برامجها في الموسيقيّة، إلى تحقيق تأثير إيجابيّ  روعاتتسعى "تجل

باب" و"موسيقى للجميع" والمشروعات مشروعا برامجهذه ال
ّ
ذان ،"صوت الش

ّ
باب يهدفان الل

ّ
عبير عن في التّ  ومساعدتهم ،إلى تمكين الأطفال والش

  ،أنفسهم
ً

قافيّ والموسيقيّ في المجتمعوتنمية قدراتهم الفنّيّة، فضلا
ّ
  ى )شرفات(، يهتمّ مشروع آخر يُسمّ و  ؛ عن تعزيز الوعي الث

ّ
رفات في بالغناء على الش

 المدينة للوصول إلى قلوب النّ 
ّ
مجموعات نشطة من مدن مختلفة ذات  استقدامو  ،ى )تشبيك(، يهدف إلى بناء شبكاتومشروع آخر يُسمّ  ؛وارعاس في الش

لهمة من ،ةورمزيّ  مميّزةاعتمد المشروع أسماء مجموعات و  ،ثقافات متنوّعة  ا مُست 
ّ
قافة الأردنيّة راث الوطنيّ لت

ّ
هذه البرامج في تطوير المهارات وتسهم  .والث

ا وتفاهمًامن قدرتهم على التّ  وتعزّز الموسيقيّة للمشاركين، 
ً
تعمل و  .فاعل الإيجابيّ مع مجتمعهم والبيئة المحيطة بهم، مـمّا يسهم في بناء مجتمع أكثر تماسك

                                                 
 ظهرًا. 1:28، السّاعة 2024-8-31مكالمة هاتفيّة مع اختصاصيّة الجوائز الأدبيّة في مؤسّسة عبد الحميد شومان؛ رحمة عبد القادر، يوم السّبت  2

ى؛ يوم الإ  3
ّ
 ظهرًا. 2:30، السّاعة 2024-8-26ثنين مكالمة هاتفيّة مع رُسل ناصر؛ مؤسّسة ورئيسة مؤسّسة تجل



مات المجتمع.
َّ
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ان، ومؤسّسة عبد الحميد ة عمّ ، وبلديّ (UNBD) شبكة الفنون في إربد :مثل ودعمها؛ هذه المؤسّسة مع عاون المستمرّ ة على التّ من الجهات المعنيّ  كثيرال

  :مثل ؛ةشومان، وشركات خاصّ 
ّ
 (.Nasser, Jordanian Television, 2018) عمللدّ  حاد الأوروبيّ أمنية، والات

ذي حقّ غم من النّ على الرّ و 
ّ
ى" في تنفيذ مشجاح ال

ّ
  روعاتهاقته مؤسّسة "تجل

ّ
ة لماليّ اكبيرة، من بينها التّحدّيات  صعوباتها تواجه  أنّ الموسيقيّة، إلا

 
ّ
 و  (،2024)ناصر،  ةوجستيّ والل

ّ
، وفقًا لدراسة أجرتها اليونسكوفوالوصول إلى جمهور أوسع.  ،قدرتها على توسيع نطاق برامجها فير هذه التّحدّيات تؤث

 التّ  فإنّ 
ّ
قافيّ، بما ا ليًا رئيسً ل تحدّ مويل المستدام يمث

ّ
مات غير الرّبحيّة العاملة في المجال الث

ّ
تي تعتمد بشكل كبير فيهالمنظ

ّ
ى"، ال

ّ
عات والدّعم برّ على التّ  "تجل

 .(UNESCO, 2019, p. 32-33)يّ ولالدّ 

 

مة العمل للأمل
ّ
 4(Action for Hope) منظ

مةنشأت فكرة 
ّ
ا ثقافي  فنّ  17بعد زيارة قام بها وفد من  ،2012في نوفمبر  المنظ

ً
 ا إلى مخيّ انًا وناشط

ّ
  ين في مدينة كلسوريّ جئين السّ مات اللا

ّ
ركية الت

فمات، ات للمخيّ عمل وفعاليّ  اتوتنظيم ورش ،عاتبرّ يارة، عمل الوفد على تقديم الدّعم والتّ خلال الزّ و  .بها والمناطق المحيطة
ّ
 لبيّ الأثر السّ  لهم فتكش

 
ّ
  ،تعاني من ظروف مشابهة ،مجموعات أخرى في المنطقة لهم وجود وتبيّن ،ةفي معالجة الخسائر الإنسانيّ ة وفشل جهود الإغاثة الحاليّ  ،زوحللن

ّ
ب تتطل

رت، الزّيارة وبعد هذه .ة مختلفةمقاربة إغاثيّ  وّ 
ُ
تي تلقّ لة أهداف ومبادئ توجيهيّ  ط

ّ
 لمبادرة، ال

ً
لمجتمع المفتوح ا من مؤسّسة فورد ومؤسّسة ا تجريبي  ت تمويلا

  وتحسينه، ، جرى اختبار البرنامج2014وسبتمبر  2013بين يونيو و سة دون. ومؤسّ 
ّ
جئين السّ عبر تنفيذ أربعة تدخ

ّ
 ،ين في لبنانوريّ لات في مجتمعات اللا

 .ة في مصروالمساكن العشوائيّ 

عيد، 2015 مداية عاومع ب
ُ
 ؛تدامةة أكثر اسعديل إدخال برامج ثقافيّة تنمويّ شمل التّ و  ،ةجريبيّ على تقييمات المرحلة التّ  تشكيل "العمل للأمل" بناءً  أ

رح، مة في الفيديو والمستقدّ  تقديم تدريبات مُ و للمبتدئين،  والغناء العزف يشمل والذي الموسيقي الأداء فيتقدّم تدريبًا  موسيقيّة مدارسإنشاء  :مثل

 م   تقديمو 
قافيّ والفنّ  ؛ة في مجال الفنون ح جامعيّ ن 

ّ
مة  تعمل .فةفي المجتمعات المستهد   يّ لتعزيز الأثر الث

ّ
ل الموسيقى في مجا على تعزيز قدرة الأفرادالمنظ

قافة، 
ّ
دّ الفنّ والموسيقىوالفنون والث تي توالتّواصل ،فاءستشوالا  ،عبيرلتّ اوسائل من  حيث يُع 

ّ
بناء  وإعادة ة الأفراد،ة حياتحسين نوعيّ  علىساعد ، ال

قافيّةهويّ 
ّ
 .تهم الث

 و 
ّ
يّة للأملالعمل ز ترك

ّ
يّين، مـمّا يساعد على تحقيق استدامة انين والمدرّ ص للفنّ عبر توفير تدريب متخصّ  ،على بناء القدرات المحل

ّ
ويلة طبين المحل

قافيّة والفنّيّة في المجتمعات المستهد   مدالأ 
ّ
 .فةلهذه الأنشطة الث

مةم في الأردنّ، تقدّ و
ّ
 ،قىفي مجال الموسيوالمعارض عمل ال اتوورش التّعليميّةمتنوّعة من البرامج  مدارس الموسيقى الخاصّة بها مجموعة ضمن المنظ

طى"على  كمعرض ةوالفنون البصريّ  ،قصوالرّ  ،والغناء ،والعزف
ُ
مة  ؛"الموسيقى خ

ّ
يّة تعزيز المهارات الفنّيّة والإبداعفعبر هذه البرامج استطاعت المنظ

قافيّ في تعزيز التّفاه أسهمياتهم، مـمّا تعكس تجاربهم وتحدّ  ،إنتاج أعمال فنّيّة، و عبير عن أنفسهموالتّ  ،وتمكينهم من الاندماج الاجتماعيّ  ،للأفراد
ّ
م الث

 الفئات المختلفةبين  والاجتماعيّ 
ُ
مة "العمل للأمل" دّ ع  . ت

ّ
قافيّ والفنّ مؤسّسة مهمّ  منظ

ّ
قافيّ عزيز الو إلى تحيث تسعى  ؛في الأردنّ  يّ ة في المجال الث

ّ
والهويّة  عي الث

يّة
ّ
قافيّة للأفراد والمجتمعات المحل

ّ
قافة وتأثيرهتحقيق التّ إلى تسعى و  ؛الث

ّ
قافيّ في المجتمع وإثراء المشهد، اسحياة النّ  فيا مغيير الإيجابيّ عبر الفنون والث

ّ
 ،الث

قافات المختلفةوتعزيز التّ 
ّ
قافيّ بين الث

ّ
 (.Action for Hope Foundation, 2024أيضًا ) عاون والتّفاهم الث

 5(Madrasati Initiativeمبادرة مدرستي )

بادرة ممت قدّ و  ،في الأردنّ العامّة عليميّة للمدارس ة والتّ يّ بهدف تحسين البيئة المادّ  ؛2008عام  جلالة الملكة رانيا العبدالله هذه المبادرة أطلقت

 ة أردنيّ مدرسة عامّ  830 نحو من الخدمات في مجال التّعليم لعدد من المدارس، كثيرمدرستي ال
ّ
 360000فة نحو ستهد  ربية والتّعليم، مُ ة تابعة لوزارة الت

  17500و ،طالب وطالبة
ّ
 معل

ّ
ع محافظة في جمي 12في  ،عةع ومتطوّ متطوّ  800عددهم عن  ا، لا يقلّ عين أيضً المبادرة مع عدد من المتطوّ تعاون مة. تم ومعل

 .أنحاء المملكة

زتسهم بشكل كبير في تحسين جودة التّعليم ،بيئة تعليميّة آمنة إيجادمبادرة مدرستي إلى تهدف 
ّ
 على التّ  ؛ إذ ترك

ّ
دّه جزءًاب   ،والعاطفيّ  م الاجتماعيّ عل  ع 

لبة من مختلف الجنسيّ  ماسك الاجتماعيّ ز التّ أ من التّعليم، مـمّا يعزّ لا يتجزّ 
ّ
ك الإيجابيّ لو درستي إلى تعزيز السّ هدف مبادرة مكما ت ؛اتات والخلفيّ بين الط

لبة
ّ
 .بعضًا وقبولهم لبعضهم ،المقبول في المجتمع المدنيّ، مـمّا يسهم في تقليل العنف بين الط

  "مدرستي في موسيقى" عملت مبادرة "مدرستي" على تنفيذ مشروع
ّ
وتنظيم عمليّة التّعليم  ،ربية الموسيقيّة في المدارس الحكوميّة الأردنيّةلتعميم الت

 تدريبيّ  يشمل أدوات وموادّ ، وطنيّ  عبر تطوير منهج موسيقيّ الموسيقيّ فيها؛ 
ّ
  ا،موسيقي   اا تعليمي  ونموذجً  ،مينة للمعل

ّ
يه على نطاق يمكن تطويره وتبن

                                                 
مة العمل للأمل؛ يوم الإثنين  4

ّ
 ظهرًا. 1:35، السّاعة 2024-8-26مكالمة هاتفيّة مع بنان حسين؛ منسّقة البرامج في منظ

 صباحًا. 11:58 ، السّاعة2024-8-26مكالمة هاتفيّة مع طارق الجندي؛ مسؤول البرنامج الموسيقيّ في مبادرة مدرستي، يوم الإثنين   5
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 ، واسع
ّ
لربية والتّعليم. بهدف تقديمه إلى وزارة الت

 
بذ

ُ
 ومشاركة المؤسّسات الكبرى وعُ  ،افي المجتمع أيضً  تقدير الموسيقى ثقافةالجهود لتعزيز  وت

ّ
اق ش

 وبالتّالي، نشرالأهل،  بحضور ومشاركة الأطفال في عروض نهاية العام  ،وإقامة عروض موسيقيّة ،عطوّ عبر التّ  ؛الموسيقى والمـمارسين في أنشطة المشروع

يّ بشكل عامّ 
ّ
ة، مدرسة حكوميّ  30طالب وطالبة في  900من المشروع  رونيّ لمبادرة مدرستي، أفادوبحسب الموقع الإلكت .ثقافة الموسيقى في المجتمع المحل

  270تدريب  وتمّ 
ّ
 .مة على استخدام المنهج الموسيقيّ وتطبيقهمعل

 عبر إشراك المؤسّسات الرّ  ؛البرنامج في تعزيز تقدير الموسيقى داخل المجتمع وأسهم
ّ
ع طوّ التّ عبر ، اق الموسيقى في أنشطة المشروعئيسة وعش

 
ً

تي شهدت حضورً  اكبيرً  والعروض الموسيقيّة. كما أظهر الأطفال المشاركون تفاعلا
ّ
يّ من أولياء الأمور والمجتمع الم اكبيرً  افي عروض نهاية العام، ال

ّ
 حل

(Madrasati Initiative, 2024.) 

 

 6(Jordanian Caritas) الكاريتاس الأردنيّة

مة إنسانيّ  ة؛حبّ لمتعني ا ،ةكلمة لاتينيّ  يه ،كاريتاس ، فإنّ الأردنيّةللكاريتاس ا للموقع الرّسميّ وفقً 
ّ
  ،ة ذات طابع دوليّ وهي منظ

ُ
 عمل الإنسانيّ عنى بالت

 دنّ ست كاريتاس الأر تأسّ  .ات أخرى في جميع أنحاء العالمتلتها جمعيّ و ، 1897ة كاريتاس في فرايبورغ، ألمانيا في عام ل جمعيّ ست أوّ تأسّ و . والاجتماعيّ 
ً
 تلبية

لت ،1967ين إلى الأردنّ بعد حرب عام لجوء الآلاف من الفلسطينيّ بعد لاحتياجات الإنسانيّة ل  بموجب القانون رقم ،1968يونيو  15ا في رسمي   وسُجّ 

مات الاجتماعيّةمن قانون الجمعيّ  19ة بموجب المادّ  ،371
ّ
ان، مّ عفي العاصمة الأردنيّة  الرّئيسوكان مقرّها  م،1966لعام  23رقم  ،في الأردنّ  ات والمنظ

  .المملكة منة في مناطق مختلفة ة مراكز فرعيّ عدّ أنشئت  ثمّ 
ُ
 و ا في الكاريتاس الدّوليّة، كاريتاس الأردنّ عضوً  دّ ع  ت

ُ
مل ف ضمن أوسع شبكات العنّ ص  ت

  ،لكاريتاس وليّ حالف الدّ عضو في التّ  ، وهيقة وبلدمنط 200تعمل في  ،ةة كاثوليكيّ جمعيّ  165حيث تنتشر عبر أكثر من  ؛في العالم الإنسانيّ 
ُ
ا زءً ج دّ ع  وت

  في من إقليم كاريتاس
ّ
 و  .فريقياإرق الأوسط وشمال الش

ّ
ر، ، ومكافحة الفقمجالات متعدّدةفي  وتنميتهم اسة كاريتاس في العمل على خدمة النّ ل مهمّ تتمث

  ،مييز بين العرق دون التّ 
ّ
 .ينوالدّ  ،والجنس ،ون والل

ظيم عبر تن وذلك ،ة للموسيقى كأداة للتنمية والتمكين الاجتماعي وجعلتها في المقام الأول في مجال الثقافة والفنون، فقد منحت كاريتاس الأولويّ أما 

 في المجتمعات المضيفة واللاجئين. ة تهدف إلى توفير بيئة تعليميّ برامج موسيقيّ 
ً
 عمل اتورش علىج هذه البرام تحتوي ة ميسّرة للأطفال والشباب، خاصة

تيح للأطفال والشباب التعبير عن و موسيقية تتضمن تعليم الغناء 
ُ
العزف على الآلات الموسيقية المختلفة، بالإضافة إلى تنظيم عروض موسيقية ت

 .أنفسهم وتطوير مهاراتهم

على دمج اللاجئين في المجتمع  يعملان اللذان، " و"موسيقى من أجل الأمل"السلام أجل من موسيقى" ي، برنامجوالبرامج المبادرات هذه أهمّ ومن 

مالمحلي عبر 
ّ
، على تحسين مهارات المشاركين وتعزيز شعورهم بالانتماء البرنامجان نالفنون الموسيقية والمشاركة الفاعلة في أنشطتها. يساعد هذا تعل

ي ومحاولة
ّ
 (.Caritas Jordan, 2023) .الاجتماعية والثقافيّة التي يواجهونها الصعوبات تخط

 

نمية
ّ
 7مؤسّسة روّاد الت

بهدف  ؛س شركة أرامكسبمبادرة من فادي غندور، مؤسّ  2004بدأت فكرة "روّاد التّنمية" في عام بحسب الموقع الإلكترونيّ الرّسميّ للمؤسّسة، 

ة سؤوليّ رائدة في مجال الم لتصبح ،2005في عام ا رسمي   حيّةغير الرّب المؤسّسةهذه  ، وأنشئتفي التّنمية الاجتماعيّة المستدامة تعزيز دور القطاع الخاصّ 

باب وتعزيز قدراتهم، ولتقوم بةالمجتمعيّ 
ّ
قافيّة. عبر مجموعة متنوّعة من البرامج التّ  ،تمكين الش

ّ
"روّاد  بدأت جهود تأسيس وفي العام نفسه،عليميّة والث

رات فجيبعد التّ . و خل المنخفضمع المجتمعات ذات الدّ  ، للعملانعمّ في ظيف في منطقة جبل النّ  امجتمعي   اليصبح مركزً وتجهيزه،  ىبشراء مبنً  ؛التّنمية"

تي حدثت في عمّ الإرهابيّ 
ّ
تي راح ضحيّ  ،2005ان في سبتمبر ة ال

ّ
ئتها رجل الأعمال مصعب خورما، ال نش  

ُ
ا أساسي   اح يحمل اسمه، ليكون جزءً ن  صندوق م   أ

يّةمن عمل "روّاد التّنمية" مع ال
ّ
باب والمجتمعات المحل

ّ
 .ش

ر  ا في برامجها، حيث عً شهدت "روّاد التّنمية" توسّ  وّ 
ُ
قافيّ  ط

ّ
باب ضمنمنتدى "دردشات" الث

ّ
عت نشاطات المؤسّسة على توسّ و  ،برامج تمكين الش

  صناديق أنش ئ حيث الأردنيّة، اتحافظالم من العديدوصلت إلى و بدعم من أرامكس وشبكة من رجال الأعمال،  المستوى الأقليميّ 
ّ
 لدعم الط
ّ

 ومراكز ،بلا

 والتّ  يّ عبر تقديم الدّعم الفنّ ؛ اتها"روّاد التّنمية" على تعزيز كفاءة عمليّ  حرصت .ةونواد  صيفيّ  ة،مجتمعيّ 
ّ

 ,Jordan Times) زم في مختلف المجالاتدريب اللا

n.d.; Aflatoun International, n.d.) 

 و 
ّ
يّ، مع  ،ةفاعليّ والبرامج التّ  قنيّ عبر تقديم الدّعم التّ  روعاتها؛يز استدامة مشزت "روّاد التّنمية" على تعز رك

ّ
تي تهدف إلى بناء قدرات المجتمع المحل

ّ
ال

                                                 
 ظهرًا. 2:12، السّاعة 2024-8-17الأردنّ، يوم السّبت  –مكالمة هاتفيّة مع لانا صنوبر؛ مسؤولة وحدة الصّحّة النفسيّة والحماية في كاريتاس عمّان   6

فل في مؤسّسة روّاد التّنمية، يوم الإثنين 7
ّ
 ظهرًا. 12:38، السّاعة 2024-8-26 مكالمة هاتفيّة مع إيناس عبيدالله؛ مسؤولة برنامج تنمية الط
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باب في التّنمية من الأهداف الأساسيّ  دّ ع  يُ و  .ةكيز على التّعليم والمشاركة المجتمعيّ الترّ 
ّ
 و ة لـ"روّاد التّنمية". إشراك الش

ّ
ح ن  عبر صندوق م  ، نت المؤسّسةتمك

باب تطوير مهارات"مصعب خورما" وبرنامج "دردشات"، من 
ّ
أنّها ى اليوم، منذ تأسيسها حتّ  ،أثبتت "روّاد التّنمية"و  .ةوتعزيز مشاركتهم المجتمعيّ ، الش

من و  .ة المستدامة في الأردنّ والمنطقةجتمعيّ حتذى به في مجال التّنمية الميُ  احيث أصبحت نموذجً  ؛فةالإيجابيّ في المجتمعات المستهد   أثيرعلى التّ  قادرة

تي تقدّ 
ّ
باب، وتشجيعهم على التّ  ،مها المؤسّسة، تبرز البرامج الموسيقيّةالمبادرات ال

ّ
تي تهدف إلى تنمية المواهب الفنّيّة لدى الش

ّ
عبير عن أنفسهم عبر ال

  حيث( story-work/1/our-we-https://ruwwad.ngo/ar/where. )روّاد التّنمية، الموسيقى
ّ
 ترك

ّ
باب ز "روّاد التّنمية" على توفير بيئة آمنة وداعمة للش

البرامج الموسيقيّة تشمل و وتطوير مهاراتهم في العزف والغناء.  ،ات الموسيقىوذلك عبر تعليمهم أساسيّ  ؛ة متنوّعةة واقتصاديّ ات اجتماعيّ من خلفيّ 

لا تقتصر هذه و والتّواصل بين المشاركين.  ،تسهم في تعزيز العمل الجماعيّ  ،ةعمل جماعيّ  اتدروسًا في الآلات الموسيقيّة المختلفة، بالإضافة إلى ورش

  يّ البرامج على الجانب الفنّ 
ّ
  ،فسقة بالنّ فقط، بل تسعى إلى تعزيز الث

ّ
باب أ لدىعور بالانتماء والش

ّ
 .يضًاالش

 إحدى المبادرات البارزة هي "برنامج التّ 
ّ
ذي يهدف إلى تطوير القدرات الموسيقيّة للش

ّ
الفنّيّة.  والعروض ،دريب المستمرّ عبر التّ  ؛بابمكين بالموسيقى"، ال

ذ   ويُنفَّ
ّ
 بين متخصّ راكة مع مدرّ هذا البرنامج بالش

ّ
 عاليّ باب للمشاركة في فصين في الموسيقى، ويسهم في توفير فرص للش

ّ
، مـمّا ةة ودوليّ يّ ات موسيقيّة محل

 (.2024)عبيد الله،  شاف إمكاناتهم الفنّيّةتويعطيهم فرصة لاك ،ز من تواصلهم مع المجتمع الأوسعيعزّ 

 

حاد المرأة الأردنيّة
ّ
 8جمعيّة إت

 ست جمعيّ تأسّ 
ّ
  ؛وتاريخها اسمهادة في ت بتغييرات متعدّ ومرّ  ،1945عام  حاد المرأة الأردنيّةة ات

ّ
 حيث كانت تعرف في البداية بالات

ّ
  يّ ردنالأ  سائيّ حاد الن

ّ
حاد وات

 
ّ
ه في عام همّ مة حاد تغييرات سياسيّ المرأة العربيّة. عاصر الات

ّ
  1957ة في الأردنّ، بما في ذلك حل

ّ
تحت  1974إعادة تأسيسه في عام  وارئ، ثمّ تحت قانون الط

 
ّ
 اسم الات

ّ
 ن التّ ممدّة بعد و في الأردنّ.  سائيّ حاد الن

ّ
 وق

ّ
 ، 1994ل اسمه في وتعدّ  ،1990لعمل عام إلى احاد ف، عاد الات

ّ
 .ةحاد المرأة الأردنيّ ليصبح ات

  مييز ضدّ وإلغاء أشكال التّ  ،تحقيق المساواة بين الجنسينإلى ة تسعى الجمعيّ 
ّ
 الن

ّ
  ،عبر تعديل القوانين ؛ةساء كاف

ّ
فات. ساء المعنّ وتقديم الدّعم للن

  ،ةعمل وبرامج تدريبيّ  اتة، وتنظيم ورشحملات توعية مجتمعيّ  ة علىتعتمد الجمعيّ و 
ّ
كما تعمل على  ؛في صنع القرار وتعزيز مشاركتهنّ  ،ساءلتمكين الن

يّة والدّوليّة
ّ
مات المجتمع المدنيّ المحل

ّ
ن لتحسي ،وتلتزم بتقييم برامجها بشكل دوريّ  ؛لضمان استدامة برامجها وتوسيع تأثيرها ،بناء شراكات مع منظ

 تدعم الجمعيّ و  ؛رة في المجتمعا للاحتياجات المتغيّ اتها وفقً استراتيجيّ 
ّ
 إلى جلضمان وصولها  ،مول في خدماتهاة التّنوّع والش

ّ
ظر عن النّ  بغضّ  ،ساءميع الن

قافيّة والاجتماعيّة اتهنّ خلفيّ 
ّ
 جمعيّ ) الث

ّ
 (https://www.jwu.org.jo/arئيسة فحة الرّ الصّ ، حاد المرأة الأردنيّةة ات

ولي جمعيّ و 
ُ
 ت

ّ
لى توفير بيئة إتهدف هذه البرامج و والمساواة بين الجنسين.  ،لتعزيز تمكين المرأة؛ ىبرامج الموسيقبا حاد المرأة الأردنيّة اهتمامًا خاص  ة ات

 تشجّ  ،ةتفاعليّ 
ّ
  شاف مواهبهنّ كتت على اساء والفتياع الن

ّ
خصيّة والمهنيّ  ،فسقة بالنّ الموسيقيّة، مـمّا يسهم في بناء الث

ّ
 .ةوتطوير القدرات الش

 و 
ُ
قدّ  الموسيقيّة البرامجدّ ع  ت

ُ
تي ت

ّ
 مها جمعيّ ال

ّ
  ،ا من أنشطتهاحاد المرأة الأردنيّة جزءًا أساسي  ة ات

ّ
البرامج ع هذه تتنوّ و ع. ساء والفتيات في المجتملتمكين الن

كـ  ق الموسيقيّ ذوّ أليف والتّ ة حول التّ عمل تفاعليّ  اتتشمل الغناء والعزف على الآلات الموسيقيّة، إلى تنظيم ورش ،بين تقديم دروس موسيقيّة تعليميّة

ت إلى محاولة
 
ف د  عنّف   الظاهرةالتوتر  مشاكلخفض  "دورة تعليم الموسيقى للنساء المعنّفات" التي ه 

ُ
نشطة ات، عبر إخضاعهنّ لعدد من الألدى النساء الم

ب على المشاكل النفسية المرافقةمن تعلم بعض المهارات الموسيقية التي تساعدهنّ في التعبير عن أنفسهنّ  هنّ الموسيقية والغنائية، وتمكين
ّ
ر ، والتغل

ّ
، للتوت

نهن من حل مشكلاتهن بشكل أفضل
ّ
تعليم الموسيقى ليس لتطوير المهارات الفنّيّة فقط،  بأنّ ة الجمعيّ وتؤمن . مما ينعكس على صحتهن الجسدية، ويمك

قافيّ  ،ماسك الاجتماعيّ بل لتعزيز التّ 
ّ
سهم في تعزيز الفهم ،فرص تعليميّة إيجادة عبر هذه البرامج إلى تسعى الجمعيّ و  .أيضًا وتعميق الفهم الث

ُ
قافيّ  ت

ّ
الث

  والمجتمعيّ 
ّ
 لمطية ور النّ وسيلة فعّالة لتغيير الصّ ، و وأداة للتّعبير عن الهويّة والتّواصل مع الآخرين ،نيّ راث الوطللموسيقى، باعتبارها جزءًا من الت

ّ
ساء لن

 .في المجتمع ودورهنّ 

 تعمل الجمعيّ و 
ّ
مات محل

ّ
راكات ة لدعم برامجها التّ ة ودوليّ يّ ة على بناء علاقات تعاون مع منظ

ّ
  علىعليميّة. تساعد هذه الش

ّ
 ،مةز توفير الموارد اللا

راكات الدّوليّة، على وجه الخصوص، في جلب وتسهم وتقديم برامج تعليميّة ذات جودة عالية.  ،ة في نشر الوعي الموسيقيّ وتحقيق أهداف الجمعيّ 
ّ
الش

 .عليميّة الموسيقيّةة البرامج التّ ز من فعاليّ تجارب وخبرات من الخارج، مـمّا يُعزّ 

راكات الوطنيّة، تعمل الجمو 
ّ
يّة غير الحكوميّة عيّةمن بين الش

ّ
مات المحل

ّ
قافة الأردنيّة وبعض المنظ

ّ
لموسيقى التعزيز تعليم  ؛بشكل وثيق مع وزارة الث

يّة، 
ّ
راكات  خاصّةفي المجتمعات المحل

ّ
ا. تساعد هذه الش

 
  توفير الدّعم الماليّ  علىفي المناطق الأقلّ حظ

ّ
ة، مـمّا يسهم في ة الموسيقيّ لبرامج الجمعيّ  وجستيّ والل

 .لوصول إلى شريحة أكبر من المجتمعا

                                                 
حاد المرأة الأردنيّة، يوم الإثنين   8

ّ
 ظهرًا. 2:20، السّاعة 2024-9-2مكالمة هاتفيّة مع ميساء فرّاج؛ مديرة برامج في ات

 

https://ruwwad.ngo/ar/where-we-work/1/our-story
https://www.jwu.org.jo/ar
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قافيّة والموسيقيّة الأوروبيّ تملك الجمعيّ ف، وليّ عيد الدّ على الصّ أمّا 
ّ
مات  ،معاهد الموسيقى :مثل ؛ةة علاقات تعاون مع بعض المؤسّسات الث

ّ
والمنظ

راكات في تبادل الخبراتهم ست. ىالموسيقبة غير الحكوميّة المعنيّ 
ّ
  ،ة مشتركةوتقديم برامج تدريبيّ  ،هذه الش

ُ
  ت

ّ
 مك

ّ
ات من اكتساب مهارات ساء الأردنيّ ن الن

راكات، تنفيذ عدّ ، ةاستطاعت الجمعيّ و  .ة في هذا المجالمن الخبرات العالميّ  والإفادةمة، موسيقيّة متقدّ  
ّ
 ؛موسيقيّة ناجحة روعاتة مشبفضل هذه الش

 .اشئينين النّ ة للموسيقيّ ورات تدريبيّ ة، وتنظيم دتقديم عروض موسيقيّة مجتمعيّ  :مثل

 

 منهج البحث

تي ، وهو (Mixed Methods Research)المنهج المختلط يستند هذا البحث إلى 
ّ
 منهجيبين  الباحث بالجمع فيها يقومنوع من أنواع الأبحاث العلميّة ال

جودة البحث بشكل عام، مع الالتزام باحترام الافتراضات الأساسية لكل  إثراء وتمكينإلى  المنهجيهدف هذا و ضمن دراسة واحدة.  والكمّي النّوعيالبحث 

 (.7، ص. 2020)الإمام،  النّوعي والكمّيمن المنهجين 

 

 مجتمع البحث

ى، 7في مدينة عمّان وعددهم  بالموسيقىتكوّن مجتمع البحث من مؤسّسات المجتمع المدني المعنيّة 
ّ
؛ مؤسّسة عبد الحميد شومان، ومؤسّسة تجل

ذ ا فّ 
ُ
حاد المرأة الأردنيّة. ون

ّ
لبحث خلال شهريْ تمّوز وآب ومؤسّسة روّاد التّنمية، والكاريتاس الأردنيّة، ومبادرة مدرستي، ومؤسّسة العمل للأمل، وجمعيّة ات

 .2024من عام 

 

 عيّنة البحث

، لضمان تمثيل المسؤولين ذوي الخبرة والمعرفة في مجالات الإدارة والبرامج الموسيقيّة؛ من المسؤولين في المنظمات قصديّة بطريقة اختيرت العيّنة

ا، منهم )20غير الربحية التي تعمل في مجال تعليم الموسيقى في مدينة عمان، والبالغ عددهم )
ً
من  ( رجال. شملت العينة مشاركين9( امرأة و)11( مشارك

 .مختلف مستويات الإدارة في المنظمات المعنية، وتم جمع البيانات عبر المقابلات شبه المنظمة التي أجريت مع هؤلاء المسؤولين

 

افيّة  البيانات الديمغر

افيّة2الجدول )  (: البيانات الديمغر

 
افيّة  النسبة المئويّة الفئة الخصائص الديمغر

 %45 ذكور  الجنس
 %55 إناث

 %20 سنة 30-20 العمريّةالفئة 
 %40 سنة 41 -31
41- 50 30% 
 %10 سنة فما فوق  51

 %70 بكالوريوس المستوى التعليمي
 %30 دبلوم

 %0 ثانويّة عامّة
 %40 إداريّون  المستوى المهني

 %30 مدرّسون 
 %30 متطوّعون 

 %25 سنوات 5أقل من  عدد سنوات الخبرة في تعليم الموسيقى
 %50 سنوات 10إلى  5من 

 %25 سنوات 10أكثر من 
 %100 مدينة عمّان الموقع الجغرافي

 

 أداة البحث

 والمعنيّة فيالصعوبات التي تواجهها منظمات المجتمع المدني غير الربحية في عمّان،  إلى تسليط الضوء علىالتي تسعى و بناءً على أهداف البحث 

تصميم دليل مقابلة لتوجيه  ، جرى المختلط المنهجونظرًا لاستخدام تم استخدام أداة المقابلات شبه المنظمة لجمع البيانات.  وتحليلها، الموسيقى،

 .النقاش مع المسؤولين في هذه المنظمات



مات المجتمع.
َّ
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رك المجال فيها للمشاركين للتعبير بحرية عن آرائهم وتجاربهم الشخصية دون مق
ُ
زت الأسئلةتضمنت المقابلات أسئلة مفتوحة، ت

ّ
 اطعة أو توجيه. ورك

ير وكيفية تأث على الموضوعات التالية: الخلفيات والمسؤوليات المهنية للمنظمات، برامج الموسيقى التي تقدمها هذه المنظمات، الصعوبات التي تواجهها،

 .الصعوباتف مع هذه ، وكذلك استراتيجيات التكيّ هذه البرامجهذه الصعوبات على جودة 

فذت الم
ُ
سجيل ت وتمّ قابلات عبر وسائل متعددة مثل المكالمات الهاتفية أو استخدام برامج الاتصال المرئي مثل تيمز أو غيره من المنصات الإلكترونية، ن

حث البا يستطيع قة،المعمّ  تالمقابلا  وعبر هذهالمقابلات )بموافقة المشاركين(. بعد ذلك، تم نسخ البيانات وتحليلها باستخدام منهج التحليل الموضوعي. 

 مع عتحديد 
ً
جرى هذه المقابلات عادة

ُ
دد الموضوعات الرئيسية ويتيح للمشاركين المجال للتعبير عن آرائهم وتجاربهم بحرية دون تدخل أو مقاطعة. ت

 لة حول موضوع الدراسةمحدود من المشاركين، حيث تناسب هذا النوع من البحث الأساليب النوعية التي تهدف إلى الحصول على رؤى تفصيلية وشام

 (.2018)سويمة، 

ونظرات العين،  ،وحركات الجسد ،الإيماءاتك  واضحة وأيضًا مفصّلة في تقديم بيانات نوعية غنية أداة البحث )المقابلات(فعالية من غم رّ وعلى ال

 أنّهاوتعتمد على منهجية متدرجة في طرح الأسئلة
ّ

ب وقتًا وجهدًا كبيرين من الباحث ؛ إلا
ّ
جابة شعور بعض المشاركين بالحرج أثناء الإ ب وقد تتسبب، تتطل

 (.2016مركز المعلومات والبحوث مؤسسة الملك حسين، ) عن بعض الأسئلة

سبة أمّا
ّ
ماتمن تقارير  هاتم جمع فقد الكمّية لبياناتى الإ بالن

ّ
حاور من الم العديدحيث اشتملت البيانات على  ،وإحصائيات البرامج الموسيقية المنظ

يم تقيو  ،معدلات الإنجاز والنتائج التعليمية للطلابو  ،نسب الإنفاق على البرامجو  ،أعداد المشاركين في البرامج الموسيقية منها؛الرئيسية المتنوّعة، 

 شو  الكمّيّةالتحديات الرئيسية. تمّ تحليل هذه البيانات 
ً

 للصعوبات التي تواجهها التحقق من النتائج النوعية ودعمها، مما أتاح تحليلا
ً

لمنظمات، ا هذهاملا

 .هاوتحديد الأولويات الاستراتيجية لتجاوز 

 

 إجراءات البحث

 الصّ  بموضوع ات الموضوع والدراسات السابقة المتعلقةدبيّ ى أجوع الالرّ جرى 
ّ
 عوبات ال

ّ
نة عمّان ة في مديبحيّ غير الرّ  مات المجتمع المدنيّ تي تواجهها منظ

ماتالرّ  بمثابة فرصة للخروج بنتيجة مفادها دراسة الصّعوباتوذكرها كان 
ّ
تي تواجه منظ

ّ
ة يّ وكيف في عمّان بالموسيقىالمجتمع المدنيّ المعنيّة  ئيسة ال

ل في "ال من وجهة نظر المسؤولين فيها. ،المقدّمة ةالموسيقيّ  البرامججودة في تأثيرها 
ّ
 وبناءً على ذلك تمّ اعتماد عنوان البحث المتمث

ّ
تي تواجه صّعوبات ال

مات المجتمع المدنيّ غير الربحيّة المعنيّةمن
ّ
 في مدينة عمّان من وجهة نظر المسؤولين".بالموسيقى  ظ

 عرض وبعد تحديد العنوان تمّ العمل على بناء أداة المقابلة بحيث تتوافق مع أهداف الدراسة وتجيب على أسئلة المقابلة المباشرة؛ حيث جرى 

جموعة من الباحثين المتخصصين لتحكيمه وتقديم الملاحظات والتعديلات المقترحة. بعد مراجعة التحكيم وإجراء التعديلات اللازمة، على م الأسئلة

 على المقابلات واعتمد ،المختلط المنهج على البحث وصمّم في مجال الموسيقى في مدينة عمّان المعنيّةتحديد منظمات المجتمع المدني غير الربحية  جرى 

  المسحيّة
ّ
ماتمن تقارير  هاجمع جرى  التي الكمّية والبيانات 9مةشبه المنظ

ّ
هذا  واختير. ومراجعة الأدبيّات السّابقة ،وإحصائيات البرامج الموسيقية المنظ

 التّ 
ً
مات المجتمع المدنيّ المعنيّ  همياتى عميقة وشاملة حول تجارب المسؤولين وتحدّ صميم للحصول على رؤ

ّ
نة البحث من المسؤولين عيّ  واختيرت .ةفي منظ

مات المجتمع المدنيّ غير الرّبحيّة
ّ
تي تعمل في مجال الموسيقى في عمّان في منظ

ّ
كرت سابقًا في متن البحثال

ُ
تي ذ

ّ
نة مسؤولين من مختلف شملت العيّ و . ؛ ال

ذين يمتلكون الخبرة لضمان أن تشمل العيّ  ،الهادفة الاختيار تقنيّ  حيث استخدمت الباحثة ؛ظرع وجهات النّ لضمان تنوّ  ،مستويات الإدارة
ّ
نة الأفراد ال

 .البحثوالمعرفة الكافية حول موضوع 

ن أم توضيح في بداية المقابلات، تم التعريف بالباحثة وبعنوان البحث وأهدافه، مع التأكيد على الآليات المتبعة لضمان سرية المعلومات المقدمة. ت

المبحوثين ستظل سرية ولن يتم الاطلاع عليها من قبل أي جهة أخرى. كما تم التأكيد على أن المعلومات ستستخدم فقط أي معلومات تشير إلى هوية 

خصيّة،  هدفت ،المقابلات أسئلة مفتوحة وتضمّنت .لأغراض البحث العلمي
ّ

تي يواجهونها، واستراتيجيّ  والصّعوباتإلى استكشاف تجاربهم الش
ّ
اتهم ال

مات، ووصف برامج الموسيقى الخلتّحدّياتعامل مع هذه اللتّ 
ّ
اصّة ، كما تطرّقت المقابلات إلى الموضوعات الآتية: الخلفيّة والمسؤوليّات المهنيّة للمنظ

ت د  يّة والخارجيّة إن وُج 
ّ
راكات المحل

ّ
مة، وكيفيّة اختيارها، والأهداف المرجوّة من الش

ّ
لت. بالمنظ أو  لهاتفعبر ا المقابلات )بموافقة المشاركين( وسُجّ 

البيانات  استخدام برامج الاتصال المرئي مثل تيمز أو غيره من المنصات الإلكترونية، وتم تفريغ النصوص كاملة فور انتهاء المقابلات لتجنب فقدان

  وضمان دقتها
ُ
 .لاحقًا لتحليلها تسخ  ون

                                                 
تي تتميّز بوجود مجموعة من الأسئلة المحدّدة سابقً   9

ّ
مة، هي نوع من المقابلات ال

ّ
ل لإضافة أسئلة توضيحيّة أو متابعة، المقابلات المسحيّة شبه المنظ  بالمقاب 

ً
ا، ولكنّها تمنح أيضًا مجالا

ل. وهذا يتيح للباحث الحصول على معلومات مفصّلة وعميقة حول موضوع معيّن، والمحافظة على بعض الهيكليّة وا يشيع استخدام  .لتّنظيم في المقابلةبناء على استجابات المقاب 

مة ف
ّ
 (.250-249، 2018)البيّاتي، ي الأبحاث النّوعيّة، عندما يكون الهدف هو فهم تجارب أو وجهات نظر الأفراد بعمق المقابلات شبه المنظ
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المزدوجة للمقابلات من قبل باحثين آخرين، وضمان تمثيل متوازن  المراجعة :مثل ؛ةدق والمصداقيّ ق من الصّ حقّ ات التّ تقنيّ  ت الباحثةاستخدمو 

منتظر. لجميع وجهات النّ  تي يّ سرّ الباحثة  كما ض 
ّ
 .لتعزيز نزاهة البحثوخصوصيّتها؛ وذلك  المشاركون  قدّمهاة المعلومات ال

 

 الاعتبارات الأخلاقيّة

 .والشفافية جرى التركيز على بناء علاقة مهنية مع المبحوثين لتعزيز الثقة .1

 .جرى ضمان الحفاظ على خصوصية وسرية المعلومات الشخصية للمبحوثين .2

 .جرى إعلام المبحوثين بأن مشاركتهم في الدراسة اختيارية، وأن انسحابهم من المقابلة لن يؤثر عليهم سلبًا .3

 .تحليل البياناتجرى استخدام أسماء مستعارة وتجنب إدراج أي معلومات قد تشير إلى هوية المبحوثين أثناء  .4

 

 طريقة تحليل البيانات

ر هذه البيانات في صورتين: تسجيلات صوتيّة ومرئيّة عة من المقابلات، لتحليل البيانات المجمّ  التكامليحليل ة التّ تقنيّ  استخدمت الباحثة
ّ
وتتوف

 محرّرة و نصوص و  للمقابلات،
 
مات والمقابلات صة من المحاوراتمستخل

ّ
بجمع  ،العملالباحثة بدأت حيث . (MS Wordفي ملفّات ) مع المسؤولين في المنظ

 ، (Thematic Analysis)أو رموز للبيانات  ةليّ تطوير شيفرات أوّ  ، ثمّ صوص وتصحيحهانسخ النّ فالبيانات وتنظيمها، 
ّ
 ل الأفكار الرّ تمث

 
صة ئيسة المستخل

  بتصنيف وقامت الباحثة .ةمن الأسئلة البحثيّ 
ّ
تي تقًا للمواضيع الرّ مجموعات وف يفرات إلىالش

ّ
الصّعوبات الاقتصاديّة والاجتماعيّة  تضمّنئيسة ال

قافيّة، واستراتيجيّ 
ّ
يّة والدّوليّة. كيّ ات التّ والث

ّ
راكات المحل

ّ
تي رة والمواضيع المشتركة، صوص لتحديد الأنماط المتكرّ النّ  وقامت بتحليلف، ودور الش

ّ
ال

 ساعدت على 
ً
مات،  الصّعوباتى شاملة حول تقديم رؤ

ّ
تي تواجهها المنظ

ّ
راكاتكيّ ات التّ استراتيجيّ و ال

ّ
 .ف، وأثر الش

 ، لم تقتصر الدّ وعيّ حليل النّ في إطار التّ 
ّ
تائج النّ بة وعيّ تائج النّ نت مقارنة النّ بل تضمّ  ؛مها المسؤولون فقطتي قدّ راسة على عرض الآراء والمواقف ال

  ،المستخلصة من تحليل إجابات الأسئلةالكميّة 
ّ
ة وعيّ دود النّ ظهرت بعض الفجوات بين الرّ و مات المدروسة أيضًا. واستعراض تقارير أعمال المنظ

ق بعامل  فمن ة،قميّ والبيانات الرّ 
ّ
مات فيما يتعل

ّ
بين الملاحظات التي تمّ رصدها أثناء تحليل البيانات النوعيّة والكمّيّة وجود بعض الاختلافات بين المنظ

ى لم تواجه صعوبات كبيرة في قبول أولياء الأمور من ناحية الوعي المجتمعي بأهمّيّ 
ّ
 مشاركةة الموسيقى على سبيل المثال؛ أظهرت البيانات أنّ مؤسّسة تجل

حاد جمعيّة عكس على يّة،أبنائهم في البرامج الموسيق
ّ
رت التي الرئيسة العوامل من العامل هذا كان حيث الأردنيّة المرأة ات

ّ
 للبرامج الانضمام على أث

تي الكمّيّة؛ النتائج بين التباين وهذا. الموسيقيّة والتدريبات التعليميّة
ّ
تي ؛إلى وجود صعوبات وتحدّيات اجتماعيّة وثقافيّة، وبين النتائج النّوعيّة تشير ال

ّ
 ال

مات وثقافتها، 
ّ
دلي جاءتوضّح تجارب معيّنة تختلف باختلاف طبيعة المجتمعات التي تعمل بها هذه المنظ

ّ
على أهميّة مراعاة السياقات المحليّة لكل  أك

مة عند تحليل الصعوبات التي تواجهها
ّ
والعمل على تطوير استراتيجيّات مناسبة للتعامل مع الصعوبات مع الأخذ بعين الاعتبار الفروقات المحليّة  ،منظ

لتفسير تلك الفجوات بشكل  ؛(Reconciliationة" )حليليّ "المقاربة التّ جيّة منه مـمّا استدعى الباحثة إلى إجراء مزيد من التّحليل باستخدامعند التحليل، 

 الدّ و  وضمان الشموليّة وتحقيق ،منطقيّ 
ّ
قاط غير الواضحة أو لطلب إيضاحات حول بعض النّ  ،دًاواصل مع المشاركين مجدّ التّ  تمّ و ، صداقيّةة والمق

 حدّ وتقديم صورة شاملة ودقيقة عن التّ  ،تعزيز تحليل البيانات علىا ساعد مّ ـالمتناقضة في إجاباتهم، م
ّ
 يات ال

ّ
غير  مات المجتمع المدنيّ تي تواجه منظ

 .بالموسيقىة ة المعنيّ بحيّ الرّ 

 (: جدول تحليل البيانات3الجدول )

 
مات البنود

ّ
مون والمتطوّعون  مسؤلو المنظ

ّ
افق بقوّة -% 100 المعل  مو

ر الإمكانات الماديّة 
ّ
 %70 %63 %58 واللوجستيّةتوف

 %67 %70 %71 الدّعم المعنوي للمسؤولين والمدرّسين
مين والتدريب المنهجي

ّ
 %83 %16 %64 استعداد المعل

ب خلال حصص الموسيقى
ّ

 %37  %59 تفاعل الطلا
 %60 %40 %45 قبول أولياء الأمور لتعليم أطفالهم الموسيقى

 %25 %10 %20 مشاركة الفتيات في الفرق الموسيقيّة
 %75 %55 %60 القيود الزمنيّة للمبادرات الموسيقيّة

 %85 %68 %72 نقص الخبرة في المجالات الإداريّة والتسويقيّة
 %90 %85 %88 تأثير الظروف السياسيّة والهجرة القسريّة

 البحثمجالات 

  في مدينة عمّان بالموسيقىالمعنيّة المسؤولون في منظمات المجتمع المدني غير الربحية  :المجال البشري. 



مات المجتمع.
َّ
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 سات أو المؤسّ بعض ا في مقرات تم إجراء المقابلات مع المسؤولين في منظمات المجتمع المدني غير الربحية في مدينة عمّان، إمّ  :المجال المكاني

 (.برنامج تيمز) الفيديو عبر مكالمات

 استغرقت كل مقابلة ما بين ساعة وساعة ونصفو  2023تم إجراء الدراسة خلال شهري تموز وآب  :المجال الزماني. 

 

 البحثصعوبات 

لت فيما يلي:
ّ
 من أبرز الصعوبات التي واجهت الباحثة خلال هذا البحث تمث

 بت
ّ
 .المقابلات وقتًا وجهدًا كبيرين من الباحثة تطل

  المشاركين إعادة بعض الإجابات لتقوم بتسجيلها وتدوينها.بعض المشاكل التقنيّة في شبكة الاتصال )الإنترنت( مما جعل الباحثة تطلب من 

  تحليل إجابات الأسئلةبعد،  
ّ
ظهرت فجوات بين الردود النوعية والبيانات الرقمية، مما تطلب ؛ مات المدروسةواستعراض تقارير أعمال المنظ

 .الصّعوباتتفسيرًا إضافيًا لتقديم صورة شاملة ودقيقة عن 

 

 ومناقشتهانتائج البحث 

مات المجتمع المدني غير الرّبحيّة المعنيّة بالموسيقى في 
ّ
عمّان، وللوصول توصّلت الباحثة إلى مجموعة من النتائج توضّح الصّعوبات التي تواجهها منظ

 إلى إجابات للسؤال الرّئيس ي كان لا بدّ من الإجابة بشكل منفصل عن الأسئلة الفرعيّة:

 

من النواحي الاقتصادية  بالموسيقىما الصّعوبات التي تواجه منظمات المجتمع المدني غير الربحية المعنية  وّل:إجابة السّؤال الفرعي الأ 

 والاجتماعية والثقافية؟

ؤثر في مدينة عمان مجموعة من الصعوبات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية التي ت بالموسيقىتواجه منظمات المجتمع المدني غير الربحية المعنية 

 .بشكل ملحوظ على قدرتها على تقديم برامج تعليمية فعّالة ومستدامة

 :الصعوبات الاقتصادية .1

  حيث التي تواجه هذه المنظمات. الصّعوباتتعتبر القيود المالية من أبرز 
ّ
مات من صعوبات في تأمين التمويل الكافي الذي يسمح تعاني معظم المنظ

تنظيم الأنشطة الموسيقية بشكل منتظم.  وتعيقة، ذه القيود المالية تؤدي إلى تقليص نطاق البرامج التعليميّ لها بتقديم برامج موسيقية مستدامة. ه

% من المسؤولين يعانون من نقص في الموارد المالية، مما يعيق قدرتهم على توسيع برامجهم أو تحسين جودتها. كما تبرز الفجوة 72تشير البيانات إلى أن 

مما يبرز  ؛ة% من المشاركين يمتلكون مؤهلات تعليمية عالية )بكالوريوس(، لكنهم يعانون من قلة الموارد الماديّ 70يمي والخبرة، حيث أن بين المستوى التعل

 .التناقض بين الكفاءات المتاحة والموارد المحدودة

 :ة والثقافيةالصعوبات الاجتماعيّ  .2

% 45يات كبيرة في قبول أولياء الأمور لتعليم الموسيقى لأطفالهم. تعكس البيانات أن المنظمات تحدّ فيما يتعلق بالجانب الاجتماعي والثقافي، تواجه 

ة المرتبطة بالموسيقى. ة السلبيّ رات الثقافيّ من المشاركين يواجهون صعوبة في الحصول على قبول أولياء الأمور لتعليم أطفالهم الموسيقى بسبب التصوّ 

 .م برامج التعليم الموسيقي ويحد من تأثيرها، مما يعيق تقدّ الموسيقىة في المجتمع المحلي بشأن قيمة هذا يعكس وجود قناعات سلبيّ 

  ؛ة كعائق كبيرتبرز القيود الاجتماعيّ  كما
ّ
ة التي مات صعوبة في تنظيم تدريبات الفتيات في أوقات المساء بسبب التقاليد الاجتماعيّ حيث تواجه المنظ

ة منخفضة رق الموسيقيّ ة خارج أوقات النهار. تظهر البيانات أن نسبة الفتيات المشاركات في الف  المشاركة في الأنشطة الموسيقيّ  ة الفتيات فيتحد من حريّ 

 .ةة على المساواة في الفرص التعليميّ ة والاجتماعيّ مقارنة بالذكور، مما يعكس تأثير القيود الثقافيّ 

بفي تشكيل بيئة تعليمية موسيقية محدودة،  يسهمالصعوبات  وجود مثل هذه
ّ
عم اللازم وتحسين ة لتوفير الدّ تدخلات استراتيجيّ  وهذا يتطل

 
ّ
  وبرامجها بالموسيقىروف المحيطة الظ

ّ
 .ماتفي هذه المنظ

  "Helmig, Jegers, and Lapsley " لابزليو ييجرز، و تتفق نتائج البحث هذه مع دراسة هيلميج، 
ّ
ة ة والاجتماعيّ عوبات الاقتصاديّ ق بالصّ في جوانب تتعل

مات إدارةفي مجال 
ّ
 القيود الاجتماعيّ  أنّ  إلى راسةحيث تشير الدّ  الرّبحيّة، غير المنظ

ّ
ر سلبًا على استدامة البرامج المقدّمة من المنظ

ّ
مات ة والاقتصاديّة تؤث

ط الضّ  ،ةبحيّ غير الرّ 
ّ
ص من قدرتها على خدمة الفئات المستهدفة بشكل فعّال ومستمر. كما تسل

ّ
 وكيفيّة الصّعوبات هذه مع التكيّف أهمّيّةوء على وتقل

ب مواجهتها
ّ
ركاء مع عاون كزيادة التّ  مبتكرة استراتيجيّات تبنّي عبر عليها والتغل

ّ
يين الش

ّ
 .المتاحة الموارد لتعزيز والدّوليين المحل

بسبب  موسيقيّة انضمامهم لبرامج% من المشاركين يواجهون صعوبة في قبول أولياء الأمور 45حيث نلاحظ أن  الحالي؛ البحث نتائجمع  يتّفق وهذا

تي تتناولها الدّ  مشابهة صعوباتالتصورات الثقافية السلبية المرتبطة بالموسيقى، مما يعكس 
ّ
ي والسّياقات الدوليّة ال

ّ
 .راسةبين سياق البحث المحل
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اني: 
ّ
 واستراتيجيات التكيف التي يعتمدها المسؤولون؟ المقدّمة ةالموسيقيّ  البرامججودة  فيكيف تؤثر هذه الصعوبات إجابة السّؤال الفرعي الث

 :جودة التعليم فيتأثير الصعوبات الاقتصادية  .1

 
ّ
  ،ة واضحةالموسيقى من صعوبات اقتصاديّ بة ة المعنيّ مات غير الربحيّ تعاني المنظ

ّ
. مثل قيود المقدّمة الموسيقيّة البرامججودة  فير بشكل ملحوظ تؤث

 الميزانيّ 
ّ
 ة الكافية، تؤدي إلى تقصير فترة البرامج الموسيقية وتقيّ ر الموارد الماليّ ة وعدم توف

ّ
مات على تنظيم التدريبات بشكل منتظم. هذا د قدرة المنظ

ة بشكل سلبي على مستوى المهارات التي يكتسبها الطلاب ويحد من فرصهم في تطوير قدراتهم الموسيقيّ التقصير في البرامج والتدريبات يؤدي إلى تأثير 

سنوات( في الموسيقى تأثير محدود على جودة  10من المسؤولين ذوي الخبرة الطويلة )أكثر من  البرامجكامل. على سبيل المثال، قد يكون للمشاركين في 

 .البرامج هذه ة الاستفادة منسبب هذه القيود المالية، مما يضعف إمكانيّ ب المقدّمة التعليميّة البرامج

 استراتيجيّ  .2
ّ
 :فكيّ ات الت

 
ّ
 عوبات. من بين هذه الاستراتيجيّ ف لمواجهة هذه الصّ كيّ ات التّ عة من استراتيجيّ مات على مجموعة متنوّ تعتمد المنظ

ّ
ة راكات المحليّ ات تعزيز الش

 ودعم برامجها. البيانات توضّ ة ة لتأمين موارد إضافيّ والدوليّ 
ّ
مات تسعى لتوسيع شراكاتها لتوفير مصادر تمويل جديدة أو دعم لوجستي يمكن ح أن المنظ

 ز قدرتها على تنفيذ برامج موسيقيّ أن يعزّ 
ّ
ة، مثل ة والاجتماعيّ الاقتصاديّ  الصّعوباتف مع مات برامج مرنة تتكيّ ة مستدامة. علاوة على ذلك، تتبنى المنظ

ات تعكس مرونة ة. هذه الاستراتيجيّ يات الماليّ غم من التحدّ ة بالرّ ة مؤقتة تهدف إلى توفير فرص تعليميّ رش عمل قصيرة الأمد أو أنشطة تعليميّ تنظيم و 

 
ّ
 .كثر تنوعًا وملاءمةة أوتقديم تجارب تعليميّ  الموسيقيّة البرامجيات المترتبة على نقص الموارد، مما يساعد على تحسين جودة مات واستجابتها للتحدّ المنظ

قةBrent Sykes" برنت سايكس بشكل ملحوظ مع الدراسة السابقة التي كتبها نتيجة البحث الحالي وتتقاطع
ّ
التعليم الموسيقي  برامجنظام ب " والمتعل

توضح كيفية تأثير الصعوبات الاقتصادية على جودة التعليم الموسيقي وكيفية تعامل المنظمات مع هذه يجري في كلا الدراستين، ، ففي أوكلاهوما

 فيمما يؤثر سلبًا  ؛ة والتدريباتة البرامج الموسيقيّ ي إلى تقليص مدّ الدراستين إلى أن القيود المالية تؤدّ  وتشير كلاف. ات التكيّ عبر استراتيجيّ  الصّعوبات

ط الدراستين لتي يكتسبها الطلاب. مستوى المهارات ا
ّ
 ات التكيّ وء على استراتيجيّ الضّ كما تسل

ّ
 ي برامج مرنة.راكات وتبنّ ف المستخدمة، مثل تعزيز الش

الث:
ّ
 كيف ُ  إجابة السّؤال الفرعي الث

ّ
 ة والدوليّ راكات المحليّ تسهم الش

ّ
ة أفضل وأكثر مات على تقديم خدمات موسيقيّ ة في دعم قدرة هذه المنظ

 استدامة؟

 ة والدوليّ تسهم الشراكات المحليّ  .1
ّ
عبر فة أفضل وأكثر استدامة. مات غير الربحية على تقديم خدمات موسيقيّ ة بشكل كبير في تعزيز قدرة المنظ

 
ّ
 هذه الش

ّ
ة سات تعليميّ مات من تحسين كفاءة الطلاب وزيادة مشاركتهم في المجتمع. على سبيل المثال، تؤدي الشراكات مع مؤسراكات، تتمكن المنظ

 و ز مهارات الطلاب بشكل أكبر. ة ويعزّ ة إلى تبادل المعرفة والموارد، مما يرفع من جودة البرامج الموسيقيّ ة دوليّ وثقافيّ 
ّ
في توفير  أيضًا راكاتتساعد هذه الش

% من 30% من المتطوعين، 30في المنظمات ) عين، الذين يشكلون نسبة كبيرة من أفراد الفرق التعليميةالتدريب والخبرات اللازمة للمدربين والمتطوّ 

 .ة ويزيد من انخراط الطلاب في المجتمعز استدامة البرامج الموسيقيّ المدرسين حسب البيانات(. هذا التبادل يعزّ 

2.  
ّ
راكات بالفي الحفاظ على  الصّعوباتمات بعض تواجه المنظ

ّ
ة التي ت الاقتصاديّ عوباالصّ ك  .الفوائد الكبيرة التي تقدمها من رغماستمراريّة الش

 
ّ
 قد تؤث

ّ
ة، ات الاجتماعيّ الشراكات. كما أن التحديّ هذه ة المرتبطة بأو الإداريّ  ،ةالماليّ مثل الالتزامات بمتطلبات الشراكات،  الالتزاممات على ر على قدرة المنظ

بعض لشراكات. في ظل هذه التحديات، قد تضطر لمثل هذه اة حول الموسيقى، قد تؤثر على مدى دعم المجتمع المحلي ة السلبيّ رات الثقافيّ مثل التصوّ 

 
ّ
 مات إلى البحث عن بدائل أو إعادة تقييم استراتيجياتها للحفاظ على فعاليّ المنظ

ّ
راكات وضمان استدامتها. على سبيل المثال، قد تبرز الحاجة لتطوير ة الش

 .قات مع الشركاء وضمان استمرار دعمهمات تمويل جديدة أو تعزيز التفاعل المجتمعي لتقوية العلااستراتيجيّ 

" في عدة جوانب، أهمّها؛ أنّها تسلط الضوء على كيفيّة Laura Chapple وتتقاطع نتيجة البحث الحالي مع نتائج الدراسة التي كتبتها لورا تشابل "

مات غير الرّبحيّة على تقديم 
ّ
راكات المحليّة والدّولية في تعزيز قدرة المنظ

ّ
أفضل وأكثر استدامة. وتشير الدّراسة أيضًا إلى موسيقيّة  رامجبمساهمة الش

قافيّة تسهم في تبادل المعرفة والموارد، مما يرفع من جودة البرامج الموسيقيّة المقدّمة
ّ
راكات مع المؤسّسات التعليميّة والث

ّ
ويعزّز مهارات الطلاب،  أن الش

 .ة الطلاب وزيادة مشاركتهموهو ما يتّفق مع نتيجة البحث الحالي حول تحسين كفاء

راكات، مثل الصّعوبات الاقتصاديّة والاجتماعيّة،
ّ
ط دراسة تشابل الضّوء على الصّعوبات المرتبطة بالحفاظ على استمراريّة الش

ّ
وهو ما يتّفق  كما تسل

راكات وضما
ّ
ن استدامتها. كلا الدراستين تعكسان كيف تؤثر هذه مع البحث الحالي حول الصّعوبات التي قد تواجهها المنظمات في الحفاظ على فعاليّة الش

راكات، وتبرزان الحاجة لتطوير استراتيجيّات تمويل جديدة وتعزيز التفاعل المجتمعي لمواجهة هذ
ّ
 .ه الصّعوباتالصّعوبات على استمراريّة الدّعم والش

مات  وبالعودة إلى سؤال البحث
ّ
تي تواجه منظ

ّ
المجتمع المدنيّ غير الرّبحيّة المعنيّة بالموسيقى في عمّان من وجهة نظر الرّئيس: ما الصّعوبات ال

الي:
ّ
 المسؤولين؟ تأتي الإجابة كأبرز نتائج للبحث كالت

مات البحث أنّ  أظهر
ّ
  المنظ

ّ
تي ترك

ّ
  بدمجتبدأ  ،وبرامجها ىز على الموسيقغير الرّبحيّة ال

 
جئين، بدءً  االأطفال من الفئات الأقلّ حظ

ّ
ن مرحلة ما م اواللا

  :بعةات المتّ قبل المدرسة. تشمل المنهجيّ 
ّ
 ة.ة والعمليّ ظريّ م مختلف جوانب الموسيقى النّ تدريس الإيقاع والغناء، بالإضافة إلى تعل



مات المجتمع.
َّ
عوبات التي تواجه منظ  مي عبّاس يبة ساه                                                                                                                                                                  ..                                               الصُّ
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 المعنيّةبادرات الكبيرة في أساليب الإنتاج لدى الم الاختلافاتول جليّة حرسم صورة  على البصريّ  معيّ وثيق السّ المقابلات والملاحظات والتّ  ساعدت .1

 عدّة نقاط رئيسة؛ هي: عبر تركيزها على واضح ولافت، هذه المبادرات مترابطة بشكل  ومع ذلك، فإنّ . بالموسيقى
ّ
 تي تنشأ عبر التّ المعرفة ال

ّ
ة خصيّ جربة الش

 والتّ 
ّ
 و ، اتيّ فكير الذ

ّ
 قافيّ العلاقة بين طرق تعليم الموسيقى والممارسات الث

ّ
 ة من جهة، وما يّ ة المحل

ّ
وجيه التّ و ، ثانيةة من جهة ة العالميّ به الأذواق الجماليّ تتطل

 ة والاجتماعيّ ياسيّ مع مراعاة الأبعاد السّ  الموسيقيّة البرامجعلى  والإشراف
ّ
 و  رة،ة المؤث

ّ
 عليميّ رق والأساليب التّ الط

ّ
 .شامل ضمن سياق اجتماعيّ  توجدتي ة ال

ماتتسهم هذه  .2
ّ
  المنظ

ّ
يّة والدّوليّة، مـمّا يسهم في تحسين كفاءة الط

ّ
راكات المحل

ّ
 في تعزيز الش

ّ
 .في سوق العمل دمجهمزيادة مشاركتهم في المجتمع، وتعزيز و  ب،لا

ماتتواجه  .3
ّ
قافيّة السّ صوّ بسبب التّ  ؛صعوبة في الحصول على قبول أولياء الأمور لتعليم أطفالهم الموسيقى أغلب هذه المنظ

ّ
ة لبيّ رات الث

يّ 
ّ
 .المرتبطة بالموسيقى والغناء في المجتمع المحل

تي تفرض قيودً للتّ  انظرً  ؛عوبة في تنظيم تدريبات الفرق الموسيقيّة في أوقات المساء، مـمّا يعوق مشاركة الفتياتتزداد الصّ  .4
ّ
 اقاليد الاجتماعيّة ال

  ، وهذا يتسبّب فيعلى بقاء الفتيات خارج المنزل في المساء
ّ
 .كور انخفاض نسبة الفتيات المشاركات في الفرق الموسيقيّة مقارنة بالذ

 على الرّ  .5
 
حيث تبدأ وتنتهي في فترات ؛ ةمن قيود زمنيّ  معظم المبادرات الموسيقيّة تعاني ، فإنّ اغم من الجهود المبذولة لدعم الفئات الأقلّ حظ

 .المبادراتخطيط وإدارة التّ  ضعفو  ،ةدة بسبب التّحدّيات الماليّ محدّ 

روفكان ل .6
ّ
 السّياسيّة والهجرة القسريّ  لظ

ّ
تي تعزّ من المبادرات الإنسانيّ  كثيرين دور في بروز الوريّ ين والسّ والعراقيّ  ينجئين الفلسطينيّ ة للا

ّ
ز ة ال

قافة والفنون، بما في ذلك الموسيقى في الأردنّ 
ّ
يّةتوسيع نطاق الوصول إلى الفنون  علىساعدت هذه المبادرات و  .الث

ّ
 .والموسيقى في المجتمعات المحل

 نقص الخبرة والمعرفة في المجالات الإداريّ  يُعدّ  .7
ّ
  الصّعوباتة من أبرز سويقيّ ة والت

ّ
تي تواجه الط

ّ
 ال

ّ
 لا

ّ
على مشاركتهم  ار سلبً ب والموسيقيّين، مـمّا يؤث

يّ 
ّ
 .ةمن فرصهم المهنيّ  ويحدّ  ة،وليّ والدّ  ةفي سوق العمل المحل

8.  
ّ
قافيّة عقبة حقيقيّ والرّ  الفكريّ ل المجتمع يمث

ّ
ماتمن  كثيرة أمام الؤية الث

ّ
م الملحوظ قدّ غم من التّ والمـمارسين في مجال الموسيقى، على الرّ  المنظ

قافيّة. 
ّ
تي ترفض وتنطلق في المجالات الاجتماعيّة والث

ّ
 .ا المجالهذ ، مـمّا يعرقل نموّ وثقافيّ  من منظور دينيّ  بالموسيقى الانخراطبعض المواقف ال

 وجود عن البحث  كشف .9
ّ
  كور والإناث، حيث تظلّ فجوة في فرص العمل في مجال الموسيقى بين الذ

ّ
كور فرص مـمارسة الموسيقى أكبر للذ

قافيّة والاجتماعيّة المعوّقاتوذلك بسبب  ؛مجال التّعليم الموسيقيّ في المدارس باستثناءمقارنة بالإناث، 
ّ
 .الث

10.  
ّ
 تمث

ّ
 حيث ت ا،إضافي  يًا تحدّ  فيهانتيجة لزيادة فرص العمل  ؛ةعوديّ يقى المحترفين إلى السّ مي الموسل هجرة معل

ّ
 دخ ةعوديّ ر سوق العمل السّ وف

ً
لا

 ؤمّ تو  ،أعلى
ّ
  يؤدّيمين المهاجرين، مـمّا ن احتياجات المعيشة للمعل

ّ
رفي الأردنّ،  والمدرّبين مين المحترفينإلى نقص في المعل

ّ
 البرامججودة  فيبشكل مباشر  ويؤث

يّ  الموسيقيّة
ّ
 ا.واستدامته ةالمحل

 

وصيات والمقترحات
ّ
 الت

تائج بعد دراستها بعمق. ومع ذلك، لا يمكن دقيق للنّ  هي نتيجة تحليل علميّ  ،راسةاتجة عن هذه الدّ وصيات والاقتراحات النّ التّ  الإشارة إلى أنّ  تجدر

 تطبيق هذه التّ 
ّ
  يّ وصيات بشكل خط

ّ
ماالموسيقىبة المعنيّ  مات المجتمع المدنيّ أو متماثل على جميع منظ

ّ
  ، إن

ّ
يمكن أن  ،اوصيات إطارًا عام  ل هذه التّ تشك

بشكل منفرد، مع الأخذ بعين الاعتبار  وظروفها سةمؤسّ  وصيات وفقًا لاحتياجات كلّ مة هذه التّ ءملا سات. يجب أن تتمّ يسهم في تطوير عمل هذه المؤسّ 

 
ّ
 أفضل الط

ّ
 ؛اقتراح قبل البدء بتطبيق أيّ  ،سةمؤسّ  وص ى بإجراء تعديلات ملائمة لكلّ ة. لذلك، يُ ياتها الخاصّ اسب طبيعتها وتحدّ تي تنرق والممارسات ال

 ة.تائج المرجوّ لضمان تحقيق النّ 

، الإيجابي تنظيم ورشات عمل وندوات لزيادة الوعي بأهمية الموسيقى وتأثيرهاوذلك عبر  تعزيز التوعية الثقافية ودعم المبادرات المجتمعية .1

 .المقدّمة ةالموسيقيّ  البرامججودة دعم المبادرات المجتمعية وتعزيز التعاون بين المدارس، الجامعات، والمؤسسات الموسيقية لتحسين و 

الدعم  ، وتوفيرالتدريبات في أوقات ملائمة لجميع المشاركين، مثل توفير خيارات لتدريبات غير مسائيةعبر تنظيم  والمشاركةتحسين الوصول  .2

 .اللوجستي، مثل وسائل النقل، خاصة للفتيات والأسر ذات الدخل المحدود

 ، وتدريب القائمينبرامج تدريبية لتطوير المهارات الإدارية والتسويقية للموسيقيين والمعلمينتدريب وتطوير الموسيقيين والمهنيين عبر تقديم  .3

 .ستدامةعلى إدارة المنظمات على التخطيط الفعّال والإدارة الم

مات الدّوليّة .4
ّ
فاق مع شراكات من القطاع الخاص والمنظ

ّ
، بناء شراكات مستدامة وذلك عبر تطوير استراتيجيّات تمويليّة طويلة الأجل بالإت

رص تعليميّة للموسيقيين الأردنيين.
ُ
 وإقامة شراكات مع مؤسّسات تعليميّة دوليّة لتبادل المعرفة والخبرات وتوفير ف

قييم المستمرّ والسّعي الدائم إلى تحسين الجودة عبر إجراء تقييمات دوريّة للأنشطة والمبادرات الموسيقيّة لتحديد فعاليّتها وتقديم العمل على الت

 .التوصيات لتحسين الجودة والاستدامة، وتحسين ظروف العمل للموسيقيين في الأردنّ لزيادة جذب الموسيقيين الموهوبين

 



د  دراسات:
ّ
 9643، 2026، 6، العدد 53العلوم الإنسانية والاجتماعية، المجل
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 المصادر والمراجع

 

شر  كاريتاس تختتم مشروع "الموسيقى من أجل السّلام" بحفل موسيقيّ.(. 2019الأنباط. )
ّ
-16مساءً. تمّ الاسترجاع بتاريخ  10:55، السّاعة 2019-3-9تاريخ الن

 مساءً  3:25، السّاعة 8-2024
 .72-7(، 9)23، لرياضياتمجلة تربويات االحسيني، ي. )د.ت(. منهجيات البحث المختلط في التربية: تحول في النموذج. 

(. الأردنّ: دار 1)طالحاوي في مناهج البحث العلميّ. خطط. مناهج. أدوات وتحليل. اقتباس وتوثيق. خرائط ذهنيّة. نماذج. مصطلحات. (. 2018البياتي، ف. )
 السّواقي العلميّة.

مات المجتمع المدنيّ وتأثيرها على الخدمات2011الحسينيّ، م. )
ّ
ة القاهرة للخدمة الاجتماعيّةالمقدّمة للمسنّين.  (. فاعليّة منظ

ّ
 .36، مجل

 (. الرّياض: مكتبة الملك فهد الوطنيّة.1. )طدور الفنون في تعزيز التواصل الحضاريّ بين الشّعوب(. 2021الحمود، م. )
 بشلف. معهد التربية البدنية والرياضية.(. الجزائر: جامعة حسين بن بو علي 1. )طتصميم وبناء أدوات البحث العلمي (.2018سومية، إ. )

 (.3)34، عمادة البحث العلمي، الجامعة الأردنيّة، دراسات: العلوم الإنسانيّة والاجتماعيّةحتميّة تكامل التعليم الموسيقي من أجل مخرجات نوعيّة.  الشرمان، ع. )د.ت(.
 مكتبة الأنجلو المصريّة. مصر:. طرق تدريس الموسيقا والأناشيد(. 1978صادق، آ.، صبري، ع. )

 .. الأردنالدليل التدريبي مناهج البحث العلمي (.2019مؤسسة الملك حسين مركز المعلومات والبحوث. )
 (. مقابلة تلفزيونيّة على قناة التّلفزيون الأردنيّ، نيسان. تمّ الاسترجاع من موقع2018ناصر، ر. )

https://www.youtube.com/watch?v=WpDd8Y4gat0 
 روّاد التّنمية. )د.ت(. قصّتنا. تمّ الاسترجاع من موقع

story-work/1/our-we-https://ruwwad.ngo/ar/where. 
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